
SECRETARÍA DE TRANSPARENCIA

GESTIÓN CONJUNTA CON EL DNP PARA 

VIGILANCIA DE PROYECTOS CRÍTICOS 

FINANCIADOS CON REGALÍAS 



Problemática

Producto de la labor de vigilancia que hace el DNP, con corte 30 de junio de 2017, 
se identificaron 382 proyectos financiados con regalías que comprometen 

recursos por $3,3 billones  de pesos y que se encuentran actualmente en estado 
crítico de ejecución.

Región

No. De 

Proyectos 

Críticos

% 

Proyectos 

Críticos

Valor en 

Millones de 

Pesos

% Recursos 

Comprometidos

Caribe 116 30% 1.391.243$  43%

Pacífico 86 23% 605.496$      19%

Eje Cafetero 50 13% 163.302$      5%

Centro Sur 48 13% 333.750$      10%

Llanos 43 11% 558.273$      17%

Centro Oriente 39 10% 209.342$      6%

Total 382 100% 3.261.406$  100%

De los 382 proyectos críticos 272 que representan el 71,2% presentan 
deficiencias en la labor de sus correspondientes Interventorías



Gestión Conjunta ST - DNP

Se han escogido 35 de los 382 proyectos, que representan $1 Billón de pesos en recursos de 
regalías, con el fin de efectuar una gestión conjunta entre la Secretaría de Transparencia y 

el DNP. Departamento Proyectos $ en Miles de Millones

MAGDALENA 1 $ 466,90 

CÓRDOBA 6 $ 97,50 

CASANARE 2 $ 84,30 

BOYACÁ 1 $ 53,40 

CAQUETÁ 2 $ 51,90 

CHOCÓ 2 $ 35,10 

VICHADA 1 $ 32,90 

LA GUAJIRA 3 $ 30,60 

AMAZONAS 1 $ 29,80 

HUILA 1 $ 28,80 

BOLÍVAR 2 $ 28,40 

ANTIOQUIA 3 $ 24,90 

NARIÑO 3 $ 23,30 

SANTANDER 3 $ 15,70 

ARAUCA 1 $ 9,80 

VALLE DEL CAUCA 1 $ 4,10 

META 1 $ 3 

TOLIMA 1 $ 2,50 

Total 35 $ 1.022,90 Se busca :
• Superar las dificultades presentadas en la terminación de los proyectos; o,
• Promover las investigaciones penal, disciplinarias y/o fiscales, para lograr que los hechos de

corrupción en el diseño, contratación y/o ejecución de los proyectos sean castigados.



Proyectos Críticos Graves

Los 35 proyectos priorizados se han divido en 2 grupos: 21 Proyectos Críticos 
Graves y 14 Proyectos Críticos para Gestión.

Departamento Proyectos
$ en Miles 

de Millones

MAGDALENA 1 $ 466,90 

CÓRDOBA 5 $ 80,80 

VICHADA 1 $ 32,90 

CAQUETÁ 1 $ 26,60 

ANTIOQUIA 3 $ 25,00 

NARIÑO 3 $ 23,30 

LA GUAJIRA 1 $ 18,90 

SANTANDER 2 $ 12,90 

ARAUCA 1 $ 9,90 

VALLE DEL CAUCA 1 $ 4,20 

META 1 $ 3,00 

TOLIMA 1 $ 2,50 

Total 21 $ 706,90 



Proyectos Críticos Gestión

Los 35 proyectos priorizados se han divido en 2 grupos: 21 Proyectos Críticos 
Graves y 14 Proyectos Críticos para Gestión.

Departamento Proyectos
$ en Miles 

de Millones

AMAZONAS 1 $ 29,80 

BOLÍVAR 2 $ 28,40 

BOYACÁ 1 $ 53,40 

CAQUETÁ 1 $ 25,30 

CASANARE 2 $ 84,30 

CHOCÓ 2 $ 35,10 

CÓRDOBA 1 $ 16,60 

HUILA 1 $ 28,80 

LA GUAJIRA 2 $ 11,70 

SANTANDER 1 $ 2,80 

Total 14 $ 316,20 



Gestión Conjunta ST - DNP

Análisis Conjunto 
de cada Proyecto

Preparación de Informes 
detallados para Organismos 

de Control

Convenio Marco de 
Cooperación 

Interinstitucional contra la 
corrupción  (ST, FGN, PGN, 

CGR)

Convenio C4 para mejorar la 
inteligencia anticorrupción -

C4 (ST, DNI, DIPOL, UIAF)

Priorización de Casos en 
Comisiones Regionales de 

Moralización

Seguimiento Permanente de 
Proyectos

Visitas de vigilancia a los 
proyectos – 1er Semestre 

2018

Articulación Interinstitucional 
para lograr buen fin de 

proyectos



Ubicación: Departamentos de La Guajira, Cesar (Valledupar) y Magdalena (El Reten).
Valor total: $18.898 millones   Valor SGR: $18.782 millones
Ejecutor: Departamento de La Guajira
Sector: Ciencia y Tecnología
Beneficiarios: 1.356.127
Contratista : Organización Latinoamericana para el Fomento de La Investigación en Salud – OLFIS
Contratista Interventoría: Universidad Nacional de Colombia – Facultad de Medicina Sede Bogotá
Beneficio Esperado: Generar conocimiento sobre determinantes de la carga causada por el Dengue, para intervenciones y reducción de la
morbimortalidad.
Deficiencias y/o Insuficiencias técnicas graves

Deficiencias y/o Insuficiencias técnicas:
− Sin inicio de actividades: (1) Evaluación y seguimiento de 1.200 pacientes con síndrome febril agudo

sospechoso de dengue y análisis de su información para identificar las variables asociadas a la infección y a
sus complicaciones y (2) Protocolo para el diagnóstico, tratamiento y vigilancia del síndrome febril agudo y de
las complicaciones del dengue.

− Insuficiencias técnicas en actividades referentes a la instalación, colecta y monitoreo de “ovitrampas” dado
que algunas no cumplen el “Protocolo para la instalación y seguimiento de ovitrampas para evaluación de
aspectos ecológicos de Aedes aegypti (Diptera: Culicidae) (Versión 2)” desarrollado por OLFIS.

− Retrasos injustificados por la no inclusión de resguardos indígenas de acuerdo al proyecto aprobado.
Acciones de SMSCE:

− Reporte a órganos de control (07/06/2016), (11/11/2016). PGN- CGR.
− Auditoría Visible (2/09/2016).
− Medida de suspensión preventiva de giros vigente (PAP 003/17 27/02/2017). Incumplimiento plan de

mejora.
− Procedimiento Administrativo, Correctivo y Sancionatorio (PACS 504/16). Indagación preliminar.

Avance Físico Avance Financiero

13,92% 26,38%
Fecha de corte: 07/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Investigación sobre determinantes de la carga del dengue

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Mejoramiento de la vía Salamina (Guáimaro) -Remolino-Sitionuevo (Palermo)

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Remolino Guaimaro

Sitionuevo

Palermo

Ubicación: Municipios de Sitionuevo, Remolino y Salamina (Magdalena)
Valor total: $466.900 Millones   Valor SGR: $200.000 millones
Ejecutor: Departamento del Magdalena
Sector: Transporte
Beneficiarios: 46.268
Contratista obra: Consorcio Ribera Este    Contratista interventoría: Consorcio ICI
Beneficio esperado: Mejoramiento de infraestructura vial con la pavimentación de 52,62 Km en tres tramos sobre la vía a la prosperidad para mejorar 
las condiciones de transitabilidad y comunicación de los habitantes en los municipios de Sitio Nuevo, Remolino y Salamina
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Avance Físico Avance Financiero

48,66% 47,84%

Fecha de corte: 15/11/2017
Fuente: Gesproy - SGR

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− Trámites adicionales no previstos en el proyecto como licencias y permisos por el impacto ambiental

que generarán las obras en los sectores de construcción (trazado nuevo Palermo – Sitionuevo y las
variantes de Sitionuevo y Remolino), y posibles costos adicionales y demoras injustificadas en la
ejecución.

− A la fecha no se ha definido el trazado, longitud y costo real de la vía, lo que genera incertidumbre
sobre el cumplimiento de la meta y el alcance del proyecto.

− Se encuentra en curso una acción de controversias que pretende que se declare la nulidad del
proceso de adjudicación de la Licitación.

Acciones del SMSCE
− Medida de suspensión de giros vigente (PAP-1352-16 25/11/2016). Incumplimiento plan de mejora.
− Reporte a órganos de control (10/03/2014, 10/05/2016, 7/06/2016, 30/09/2016, 30/09/2016).

(PGN- CGR-FGN).



Ubicación: Departamento de Córdoba
Valor total: $8.078 Millones   Valor SGR: $7.882 millones
Entidad Ejecutora: Departamento de Córdoba
Sector: Ciencia y Tecnología
Contratista principal: Universidad del Sinú    
Contratista interventoría: Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Beneficiarios:  1.607.519
Beneficio Esperado: fomentar el manejo adecuado de los bosques y los suelos forestales en el departamento de Córdoba a través de la
innovación científica y tecnológica.
Retrasos significativos injustificados

Retrasos significativos injustificados
‐ Incumplimiento en la ejecución de actividades acorde al Plan Operativo.
‐ Desconocimiento sobre la utilización de los recursos desembolsados.
‐ Liquidación de convenios suscritos sin justificación de pagos efectuados.
‐ Debilidades en el proceso de supervisión e interventoría.
‐ Desfase entre el avance físico y el avance financiero.

Acciones del SMSCE:
- Procedimiento Administrativo Correctivo y Sancionatorio (PACS-004-15). Periodo probatorio.
- Procedimiento Administrativo y Preventivo (PAP-015-17 24/04/2017). Presunto peligro inminente.
- Reporte a órganos de control (18/06/2015, 03/02/2017). PGN y CGR.

Avance Físico Avance Financiero

54,51% 89,04%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Manejo productivo y sostenible de sistema agroforestales

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación: Departamento de Córdoba
Valor total : $3.176 Millones   Valor SGR: $3.063 millones
Entidad Ejecutora: Departamento de Córdoba
Sector: Ciencia y tecnología 
Beneficiarios:  17.312
Contratista principal: Universidad del Sinú
Contratista interventoría: Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Beneficio esperado: Mejorar la capacidad de innovación e investigación en la cadena productiva de productos derivados de la caña flecha en
el departamento de Córdoba.
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− Atraso significativo en la ejecución del proyecto.
− No están definidos los beneficiarios, ni los mecanismos de selección.
− Deficiencias en la planeación, en el tiempo de ejecución que afecta el objeto y el alcance del

proyecto en términos establecidos en la aprobación.
− Se evidencia improvisación y no hay claridad sobre todo en todas las actividades a desarrollar,

en especial quiénes son los beneficiados, los terrenos de la siembra y los becarios al proyecto y
qué condiciones deben tener para postularse.

Acciones de SMSCE:
− Medida de suspensión de giros vigente (PAP 1340-16 20/12/2016). Incumplimiento plan de

mejora.
− Procedimiento Administrativo, Correctivo y Sancionatorio (PACS 004-15). Periodo probatorio.

Avance Físico Avance Financiero

32,88% 94,17%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Cadena productiva de artesanías derivadas de la caña flecha

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación: Cuenca del rio Sinú 
Valor total: $51.118 Millones Valor SGR: $50.548 millones
Ejecutor: Departamento de Córdoba 
Sector:  Ciencia y Tecnología  
Beneficiarios: 1.607.519
Contratista : Corporación Áreas Naturales Protegidas
Contratista interventoría: Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Beneficio esperado: Generar conocimiento relacionado con los efectos e impactos ambientales y socioeconómicos en el establecimiento de un
corredor agroecológico en la cuenca del rio Sinú e indagar la respuesta de adaptación presentada por los sistemas productivos.
Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves y falta de sostenibilidad y funcionalidad

Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves
− No se ha definido la pertinencia de permisos en el desarrollo de la ejecución de la totalidad de las actividades, aún

le falta completar información ante la autoridad competente.
Falta de sostenibilidad y funcionalidad

− Ausencia de soportes de recursos desembolsados,
− No es clara la gestión de los convinientes, la ejecución de los recursos desembolsados y la idoneidad de las

fundaciones; por lo cual la entidad ejecutora le está adelantando actuaciones administrativas y jurídicas por
incumplimiento; de igual manera

− el día 25 de enero de 2017, la entidad ejecutora allega copia de las actas de audiencia de terminación de contratos.
Deficiencias en la labor de supervisión e interventoría

− Deficiencias no alertadas por la interventoría y sin gestiones por parte de la supervisión.
Acciones de SMSCE:

− Medida de suspensión de giros vigente (PAP 1340-16 20/12/2016). Incumplimiento plan de mejora.
− Reporte a órganos de control (13/03/2015). PGN Y CGR.
− Procedimiento Administrativo Correctivo y Sancionatorio (PACS-004-15). Periodo probatorio.

Avance Físico Avance Financiero

41,3% 63,48%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Investigación sobre el corredor agroecológico caribeño – Rio Sinú

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Deficiencias técnicas graves
− Reducción de alcance del proyecto (Eliminación de las actividades de financiamiento de 2 maestrías).
− Contratación directa.
− Se han entregado 1.750 carneros de 12.500 establecidos en el proyecto.
− Solo se ha realizado entrega a 70 beneficiarios de los 500 que contempla el proyecto.
− Solo se han adquirido 4.306 bovinos y han sido aceptados 2.440 por la Interventoría técnica

(septiembre de 2016).
− Sin claridad sobre la ejecución del primer desembolso $2.000 Millones.

Retrasos significativos injustificados
− Retraso del 30%, plazo actual es insuficiente para cumplir el alcance del proyecto.

Acciones del SMSCE
− Medida de suspensión de giros vigente (PAP-1340-16 20/12/2016). Incumplimiento plan de mejora.
− Procedimiento Administrativo Correctivo y Sancionatorio (PACS-004-15). Periodo probatorio.
− Reporte a órganos de control (14/05/2015). PGN y CGR.

Ubicación: Departamento de Córdoba
Valor total: $17.180 Millones   Valor SGR: $16.680 millones
Ejecutor: Departamento de Córdoba
Sector: Ciencia y Tecnología
Beneficiarios: 1.607.519
Contratista: Corporación Nacional de Investigación  y Fomento Forestal –CONIF
Contratista interventoría: Universidad Distrital Francisco José de Caldas
Beneficio esperado: Investigación en el sector agropecuario dirigido a carneros, mediante la selección de razas, mejoramiento genético, selección
de sistemas de producción y transferencia tecnológica; para fortalecer la competitividad comercial en la región y afrontar el TLC.
Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves y retrasos significativos  injustificados

Avance Físico Avance Financiero

72,18% 71,28%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Aplicación de CTeI en carneros para mitigar efectos de los TLC



Construcción colector el comercio Barrancabermeja, Santander

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Ubicación: Área urbana del Municipio de Barrancabermeja
Valor total: $3.223 Millones   Valor SGR: $3.223 Millones 
Ejecutor: Municipio de Barrancabermeja
Sector: Agua potable y saneamiento básico
Beneficiarios: 45.050

Contratista: Montajes y Construcciones Fermar Limitada     Interventoría: Consorcio Interplacas
Beneficio Esperado: Conducir las aguas residuales generadas en el sector el comercio y la comuna uno, que descargan al rio magdalena con el fin
de disminuir la contaminación actual que presenta este importante cuerpo hídrico.
Falencias en la funcionalidad y/o sostenibilidad

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− Incumplimiento del objetivo general del proyecto (Disminuir contaminación del Río Magdalena). El

colector no es funcional dado que no se ha construido la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
(PTAR). El colector descarga aguas residuales directamente al Río Magdalena.

− Proyecto contratado difiere del proyecto aprobado (sin construcción de estación de bombeo e
instalación del transformador eléctrico).

− Insuficiencia de cobertura en pólizas.
− Deficiencias no alertadas por la interventoría (Consorcio Interplacas) y sin gestiones por parte de la

supervisión.
Acciones de SMSCE: 

− Procedimiento Administrativo Correctivo y Sancionatorio (PACS-133-16). Formulación de cargos.
− Reporte a órganos de control (09/03/16). PGN y CGR.

Avance Físico Avance Financiero

100% 98,29%

Fecha de corte: 15/11/2017
*Fuente: GESPROY - SGR



Ubicación: Bucaramanga, Santander
Valor total: $9.479 Millones  Valor SGR: $3.209 Millones
Ejecutor: ESE Hospital Universitario de Santander
Sector: Salud y Protección Social
Contratista obra: Consorcio ESEHUS Urgencias     Contratista interventoría: Juan Carlos Osorio Ríos
Beneficiarios: 2.040.932
Beneficio esperado: Mejorar la prestación del servicio de salud en el área de urgencias del Hospital Universitario de Santander.
Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves y retrasos significativos injustificados:

Avance Físico Avance Financiero

41,72% 70,11%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Construcción Central de Urgencias de la ESE Hospital Universitario Santander

Deficiencias y/o insuficiencia técnica graves
− Deficiencias en el funcionamiento del sistema de aire acondicionado.
− Sin equipo necesario para el correcto funcionamiento de la red contra incendios (equipo de

presión constante).
− No se incluyeron costos para la adquisición e instalación de los ascensores necesarios.
− Redistribución de costos que podría afectar la ejecución de las redes eléctricas, voz, datos y

vigilancia y control.
Retrasos significativos injustificados

− Retrasos en la ejecución superior al 60%, con desfase de 6 meses y sin cumplimiento del objetivo
general.

− Suspendido indefinidamente desde hace 15,6 meses.
Acciones SMSCE

− Reporte órganos de control (30/08/2017). (PGN, CGR Y FGN).
− Plan de mejora en seguimiento. Vence (30/11/2017).

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, 

Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación:  Municipio de San Luis –Tolima.
Ejecutor: Municipio San Luis
Valor total: $2.516 Millones   Valor SGR: $2.011 millones
Contratista obra: Sociedad Tolimense de Ingenieros.     Interventoría: Luis Fernando Triana Lopez
Sector: Vivienda                                                              
Beneficiarios: 244
Beneficio esperado: disminuir el déficit de vivienda existente en el municipio de San Luis, la población no cuenta con prestación de servicios públicos
domiciliarios, presenta hacinamiento e inestabilidad en los terrenos.
Retrasos significativos injustificados, deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves y falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Retrasos significativos injustificados:
− Proyecto suspendido desde el 29/01/2016 justificados en una revisión financiera, jurídica y técnica.

Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves
− Viviendas construidas continuas a taludes, lo cual representa un peligro para la seguridad de los habitantes.
− Se evidenciaron columnas con hormigueo, acero expuesto en vigas, marcos de puertas y ventanas mal

instalados, instalaciones eléctricas deficientes, Instalaciones de desagües en lavaplatos con problemas de
reboce, columnas de diferentes tamaños y muros en ladrillo a la vista con problemas de humedad.

− Las viviendas se encuentran ocupadas desde el mes de diciembre de 2015, dicha entrega se llevó a cabo pese a
que la obra aún se encontraba en ejecución.

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− La urbanización san Ignacio no cuenta con la aprobación del servicio público de energía por parte de Enertolima.
− Con relación al servicio de acueducto, las viviendas no cuentan con medidores.
− La entidad ejecutora no solicitó al contratista de obra ninguna de las clases de garantía, estas fueron suplidas

por un pagare en blanco a favor del municipio
Acciones del SMSCE

− Medida de suspensión de giros vigente (PAP-1498-15 14/12/2015). Incumplimiento plan de mejora.
− Procedimiento Administrativo Correctivo (PACS-312-15). Formulación de cargos.
− Reporte a órganos de control (20/05/2015, 23/11/2015 y 11/11/2016). PGN y CGR.

Avance Físico Avance Financiero

89,05% 99,23%
Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Construcción vivienda interés social prioritaria conjunto San Ignacio



Avance Físico Avance Financiero

11,9% 15,4%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves
− Permiso de vertimientos de la PTAR inviable, concepto de CORPOAMAZONÍA.
− Permiso de ELECTROCAQUETÁ S.A. E.S.P. para la disponibilidad de energía, se encuentra vencido.
− No se ha realizado la validación de la totalidad de los diseños con las cantidades contratadas.
− Se presenta inconveniente en el lote A ocupado por comunidades aledañas del proyecto.
− Deficiencia en la construcción de las cajas de inspección por presencia de agregados gruesos y residuos así

como hormigueo en el concreto, además no se desarrollan las actividades de seguridad industrial, salud
ocupacional y manejo del medio ambiente.

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− No fue previsto en la planeación y formulación el componente de Agua Potable y saneamiento Básico.
− El proyecto se formuló para beneficiar a 4.050 personas, no se reporta inicio de obras para 154 cupos para la

población en situación de desplazamiento.
Acciones SMSCE

− Medida de suspensión preventiva de giros vigente (PAP-771-16 20/10/2016). Incumplimiento plan de
mejora.

− Reporte a órganos de control (30/08/2017). PGN, CGR y FGN.
Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Ubicación: San Vicente del Caguán-Caquetá
Valor total: $26.572 millones   Valor SGR: $8.320 millones
Entidad ejecutora: Municipio de San Vicente del Caguán
OCAD: Regional  Año aprobación: 2016
Sector: Vivienda
Beneficiarios: 4.050NIO
Contratista principal: Ferretería La Escuadra LTDA.      Contratista Interventoría: Consorcio Inter Marsella 
Beneficio esperado: Beneficiar a 4.050 personas, que corresponde a 810 hogares de cinco integrantes y en condición de desplazados
Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves y falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Construcción de 810 viviendas para la población desplazada de la zona norte



Ubicación: Municipio de Puerto Berrio
Valor total: $3.106 Millones   Valor SGR: $3.106 Millones 
Ejecutor: municipio de Puerto Berrio
Sector: Vivienda, ciudad y territorio
Beneficiarios: 427
Contrato de obra: INCIL S.A.S     Contratista interventoría: Edwin Alonso Ayala Martinez
Beneficio esperado: Reducir el déficit habitacional en el municipio mediante la oferta de vivienda de interés social para contribuir al bienestar, la
inclusión social y el mejoramiento de la calidad de vida de sus pobladores.
Retrasos significativos injustificados y falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Retrasos significativos injustificados
− Suspendido por el municipio desde el 5 de enero de 2015 (17 meses).
− Se requiere inversión adicional cercana a los 800 millones para adecuar el lote.
− Giro de anticipo (40% $1.200 millones), estando los contratos suspendidos.
− Inicio de procesos judiciales de tipo contractual dadas las circunstancias.
− Liquidación del negocio fiduciario sin seguimiento por la interventoría y en suspensión del contrato

de interventoría.
Faltas de funcionalidad y/o sostenibilidad

− El lote en el cual se debería desarrollar el proyecto ya no está disponible.
Acciones de SMSCE

− Medida de suspensión preventiva de giros (PAP-1489-15 16/12/2015). Incumplimiento plan de
mejora.

− Reporte a órganos de control (9/10/2015, 16/10/2015). PGN y CGN.
− Procedimiento Administrativo Correctivo y Sancionatorio PACS-245-16.

Avance Físico Avance Financiero

0% 39,97%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y  Evaluación a 30 de junio de 2017

Construcción de vivienda nueva en la Urb. Villas de María Abigaíl



Ubicación: Municipio de Santafé de Antioquia
Valor total: $13.884 millones Valor SGR: $13.884 millones
Ejecutor: Municipio de Santafé de Antioquia
Sector:  Vivienda
Beneficiarios: 3.090
Contratista obra: Asociación de Municipios del Norte Antioqueño – AMUNORTE
Contratista Interventoría: EMPUCOL LTDA
Beneficio esperado: Construir suficiente infraestructura de vivienda nueva rural de las familias del occidente de Antioquia
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad, retrasos significativos injustificados y deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− Existen 23 beneficiarios sin disponibilidad de predio para la construcción de la vivienda, lo cual pone en

riesgo el cumplimiento de la meta del proyecto de 618 viviendas construidas.
− Algunas viviendas fueron construidas en el casco urbano lo cual no corresponde con el alcance del

proyecto.
Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves

− 68 casas presentan procesos constructivos inadecuados y mala calidad de materiales.
− Todas las viviendas construidas presentan deficiencias técnicas graves; en ninguna se identificó

columnetas y dinteles que refuercen los vanos de puerta y ventanas.
Retrasos significativos injustificados

− Pasó de un plazo de ejecución de 12 meses a 27 meses y aun así este tiempo sería insuficiente.
Acciones SMSCE

− Procedimiento Administrativo Correctivo y Sancionatorio (PACS 514 -16) en formulación de cargos.
− Medida de suspensión preventiva de giros (PAP-776-16 20/10/2016 y 916-17 31/08/2017).

Incumplimiento del plan de mejora.
− Reporte a órganos de Control (27/06/2016, 03/02/2017). PGN y CGN.

Avance Físico Avance Financiero

80,74% 94,98%

Fecha de corte: 15/11/2017
Fuente: GESPROY-SGR

Construcción  618 viviendas nuevas rurales

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, 

Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación: Municipios de Caucasia, Nechí, Taraza, Zaragoza y El Bagre.
Valor total: $ 8.000 millones   Valor SGR: $ 8.000 millones 
Ejecutor: Asociación de municipios del Bajo Cauca - Nechí (AMBACAN).
Sector: Vivienda
Beneficiarios: 1.560
Contratista obra: Corporación Interuniversitaria de Servicios CIS.
Beneficio Esperado: Mejorar las condiciones habitacionales de las Familias de la Subregión del Bajo Cauca, Departamento de Antioquia,
mediante la construcción de 320 viviendas.
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad y deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves

Falta de sostenibilidad y/o funcionalidad 
− No se encuentran garantizados los servicios públicos de alcantarillado, acueducto y energía.
− Se requiere recursos adicionales para culminar las viviendas ($2.177 millones).
− Obras que hacen parte del proyecto presentan abandono de 8 meses.

Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves
− Se realizaron cambios en las especificaciones técnicas.
− Deficiencias técnicas constructivas (muros desplomados, mala instalación de ventanería, filtraciones

de agua en las cubierta, desprendimiento de mortero.).
Deficiencias en la labor de supervisión e interventoría

− Deficiencias no alertadas por la interventoría (Amuoccidente) y sin gestiones por parte de la
supervisión.

Acciones de SMSCE
− Medida de suspensión preventiva de giros (PAP 1322-2016 19/10/2016). Incumplimiento plan de

mejora. Peligro Inminente.
− Reporte a órganos de control (13/06/2016, 06/12/2016, 20/06/2017). PGN, CGR y FGN.
− Auditoría Visible (14/03/2016).

Avance Físico Avance Financiero

89,62% 97,32%

Fecha de corte: 15/11/2017
*Fuente: Informe de visita seguimiento

Construcción 320 unidades de vivienda

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, 

Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación: Corregimiento Santa Bárbara, área rural del municipio de Arauca
Valor total: $ 9.872 millones Valor SGR: $ 9.872 millones
Entidad ejecutora: Departamento de Arauca.
Sector: Inclusión social y reconciliación
Beneficiarios:1.285
Contratista obra: Unión Temporal Complejo Ferial Arauca Contratista interventoría: Unión Temporal Interplaza 2013
Beneficio esperado:Mejorar el sistema de comercialización y mercadeo del ganado en pie en el municipio de Arauca para generar valor agregado
al sector ganadero, eliminando la negociación al destajo o al ojo por un sistema de pesaje de ganados.
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad y deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves

Avance Físico Avance Financiero

54,72% 34,66%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Construcción segunda etapa Complejo Ferial del municipio de Arauca

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Falta de sostenibilidad o funcionalidad :
− Las redes eléctricas instaladas no cuentan con certificación RETIE, necesarias para su operación y puesta

en funcionamiento.
− El proyecto no se encuentra en funcionamiento y no se encuentra definida la operatividad, continuidad y

sostenibilidad del proyecto.
Insuficiencias técnicas graves:

− Se observan deficiencias constructivas como hormigueros del concreto, acero expuesto a la corrosión,
columnas desalineadas.

− Se realizó ajustes en los diseños, los cuales no se encuentran cargados en el aplicativo SUIFP - SGR.
− Diferencias entre lo aprobado y ejecutado.
− Se presentaron retrasos desde el inicio de la ejecución del proyecto.

Acciones de SMSCE:
− Medida de suspensión preventiva de giros (PAP 047-16 25/04/2016). Incumplimiento del plan de

mejora.
− Reporte a órganos de control (01/02/2016). PGN y CGR.



Ubicación: Puerto Carreño, Vichada
Valor total: $32.917 Millones    Valor SGR: $32.917 Millones 
Entidad Ejecutora: Departamento de Vichada
Sector: Ciencia y Tecnología
Beneficiarios: 10.000
Contratista principal: Consorcio CINER vichada
Contratista interventoría: Unión Temporal CINER 2013
Beneficios esperados: Formación del capital humano y la investigación aplicada para la generación eléctrica a partir de fuentes no
convencionales solucionando la carencia del servicio eléctrico en la región y formación.
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidade

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− Se agotaron los recursos destinados al proyecto, sin la construcción del sistema fotovoltaico.
− Los recursos de la venta de excedentes de energía del sistema fotovoltaico para el funcionamiento del

CINER, no se podrán generar poniendo en riesgo la sostenibilidad del centro.
− De otra parte, el CINER cuenta con personaría jurídica, como fundación sin ánimo de lucro, pero luego

de un año de constituida, se evidencia que no se ha puesto en funcionamiento.
− No hay estrategias definidas para la implementación de los diseños curriculares de media técnica,

técnica laboral y técnica profesionales.
− No existen planes de trabajo para la puesta en marcha de los convenios con las universidades.

Acciones del SMSCE:
− Medida de suspensión preventiva de giros (PAP 899-17 25/07/2017). Incumplimiento plan de mejora.
− Reporte a órganos de control (18/08/2015, 22/09/2015, 29/10/2015, 02/03/2016 y 24/08/2017). PGN,

CGR Y FGN.

Avance Físico Avance Financiero

99% 100%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Centro de formación e investigación en energías renovables – CINER

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación: Comunidad Indígena Vencedor Piriri, Etnia Sikuani, Puerto Gaitán - Meta
Valor total: $3.018 Millones    Valor SGR: $3.018 Millones 
Entidad ejecutora: Departamento del Meta
Sector: Vivienda
Beneficiarios: 2.730

Contratista obra: Unión Temporal Viviendas Interés Prioritario Indígena del Meta 2015
Contratista interventoría: Consorcio Awaliba
Beneficio esperado: Disminuir déficit habitacional en la comunidad Indígena Vencedor Piriri,  etnia Sikuani, en el municipio de  Puerto Gaitán - Meta
Retrasos significativos injustificados

Avance Físico Avance Financiero

44% 70%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Construcción de vivienda de interés prioritario en la comunidad indígena Vencedor Puerto Gaitán

Retrasos significativos injustificados
− La ejecución del proyecto fue planeada en 7 meses. Se encuentra en el mes 20 de ejecución y presentan

un avance físico del 44%. Se requieren 24 meses más para completar el 100% de las actividades del
proyecto.

− El anticipo se ejecutó al 100%, sin embargo el contratista no cuenta con el apalancamiento financiero
para terminar las obras.

− Verificada la información reportada en los informes de interventoría en los últimos 12 meses de
ejecución comprendido entre julio de 2016 a junio de 2017, se ha presentado un avance del 18,54%,
con un rendimiento promedio del 2,3%.

− No se evidencian acciones y/o gestiones que garanticen el incremento en el rendimiento de las obras y
el financiamiento para su culminación.

Acciones de SMSCE:
− Plan de mejora en seguimiento.

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de septiembre de 2017



Ubicación: Zona Urbana municipio de Buenaventura
Valor total: $4.162 millones   Valor SGR: $4.162 millones  
Ejecutor: Alcaldía Distrital de Buenaventura  
Sector: Cultura, Deporte y Recreación
Beneficiarios: 377.105
Contratista obra: Consorcio Acuaparque
Contratista interventoría: Bernardo Arroyo González
Beneficio esperado: Proveer de escenarios para la recreación, el deporte y aprovechamiento del tiempo libre a la comunidad de Buenaventura..
Retrasos significativos injustificados y falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Retrasos significativos injustificados
− El contrato de obra debía terminar el 08/02/2017 y a la fecha registra un avance físico del 22,26% pensé

a que presenta un avance financiero de 90,65%, conforme lo reportado por la interventoría técnica del
30/06/2016.

− Durante la ejecución de la obra se han suscrito cuatro suspensiones por un tiempo total de 349 días,
justificados en la invasión del terreno a intervenir.

− El 26/11/2015 se canceló un acta parcial por $3.413 millones sin previa autorización de la interventoría,
en la cual cancelaron ítems no ejecutados.

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− No se tiene claridad en quien realizará las actividades de operación y mantenimiento del centro.

Acciones del SMSCE
− Medida de suspensión preventiva de giros (PAP-873-17 26/04/2017). Peligro inminente.
− Reporte a órganos de control (24/08/2017). PGN, CGR y FGN.

Avance Físico Avance Financiero

22,26% 90,65%

Fecha de corte: 15/11/2017
Fuente: GESPROY-SGR

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Adecuación Centro Recreacional AcuaparqueZona Urbana Buenaventura



Ubicación: Municipio de Imués, Túquerres y Guatarilla
Valor total: $8.100 millones Valor SGR: $7.735 millones
Ejecutor: Municipio de Imués.
Sector: Agricultura
Beneficiarios: 7.495
Contratista obra: Consorcio Paz Verde Trece
Contratista interventoría: Consorcio Riegos Nariño
Beneficio Esperado: Generar sostenibilidad socioeconómica en las comunidades de los municipios de Imués, Túquerres y Guaitarilla.
Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves y falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Deficiencias y/o insuficiencia técnica grave 
− No ha construido la bocatoma y el desarenador, por la falta de permisos en el municipio de Sapuyes.
− Faltan pruebas hidráulicas (por estanqueidad y presión).
− Se observó cimentación de la tubería sin cama de arena y construcción en sentido inverso del acueducto,

dado que iniciaron la instalación de la tubería desde el reservorio a la Bocatoma.
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

− No se encuentran garantizados los recursos para finalizar la Fase 1.
− La Fase 2 del proyecto se encontraba financiada con recursos del INCODER y por el incumplimiento del

municipio, el Instituto solicitó la devolución de los recursos aportados, con lo cual se beneficiarían 716
usuarios.

− Se necesita ejecutar la Fase 2 y la Fase 3 del proyecto para que el Distrito opere y ofrezca el beneficio final
al municipio de Imués, Guaitarilla y Tuquerres.

Acciones del SMSCE:
− Medida de suspensión preventiva de giros vigente (PAP-874-17 05/05/2017). Peligro inminente.
− Procedimiento Administrativo Correctivo y Sancionatorio (PACS-009-16). Formulación de cargos.
− Reportado a órganos de control (17/07/2015, 22/07/2013). PGN, CGR Y FGN.

Avance Físico Avance Financiero

76% 58%

Fecha de corte: 15/11/2017 

Fuente: GESPROY-SGR

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Construcción Distrito de Riego Paz Verde Municipio Imués - Nariño



Ubicación: Municipios de Barbacoas y Tumaco 
Valor total: $7.445 millones    Valor SGR: $1.250 millones
Ejecutor: Departamento de Nariño 
Sector: Salud y Protección Social   
Beneficiarios: 13.448
Contratistas obra: Alirio Andrés Carvajal Yasno y Alfredo Gaspar Rosero Flores
Contratista interventoría: Consorcio INZA 2015
Beneficio esperado: Incrementar la cobertura en la prestación de servicios de salud para la población indígena del pueblo AWA de UNIPA en el
Departamento de Nariño.
Retrasos significativos injustificados y deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves

Retrasos significativos injustificados
− Contratos suspendidos desde el 02/05/2016.
− La entidad ejecutora no ha subsanado los problemas de legalización y autorización de cambio de lote en el caso

de Llorente.
− No se ha definido la propiedad del lote en el caso de Buenavista, lote que se encuentra en conflicto con la

comunidad de poblaciones de negritudes de las mercedes – Tortugaña.
Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves
− El centro de salud UNIPA - Barbacoas, se evidenció deficiencias técnicas referente a perforaciones que se

realizaron en las vigas de cimentación para instalar la tubería PVC de desagüe.
− La obra lleva 11 meses suspendida indefinidamente, quedando elementos de acero de refuerzo expuestos a la

intemperie, los cuales ya presentan oxido.
Acciones del SMSCE:

− Reporte a órganos de control (24/08/2017). PGN, CGR y FGN.
− Reportado por presunto peligro inminente.

Avance Físico Avance Financiero

33,60% 6,69%
Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Fortalecimiento Capacidad Instalada y Resolutiva de la IPS Indígena UNIPA



Ubicación: Corregimiento de Santa Rosa del Bálsamo, San Antero (Córdoba)
Valor total: $1.253 millones   Valor SGR: $1.253 millones
Ejecutor: Municipio de San Antero (Córdoba)
Sector: Agua Potable y Saneamiento Básico
Beneficiarios: Ningún beneficiario real
Contratista obra: Jorge David Bitar Alvarez
Contratista Interventoría: Consorcio Interventoría Santa Rosa 2013
Beneficio esperado: Optimización de la operatividad del sistema de acueducto
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− Falencias en la fase de formulación, debido a que se hizo una selección inadecuada de la

alternativa de solución.
− Frente a la necesidad de optimizar el sistema de acueducto, se optó por construir un sistema

de captación de agua a través de un embalse, sin tener en cuenta los bajos niveles de
precipitación anual en el municipio de San Antero, Córdoba.

− El municipio entregó en concesión hasta el año 2028 la prestación del servicio de agua
potable, saneamiento básico y aseo a la empresa Aguas del Sinú S.A. E.S.P. No obstante, la
empresa no ha recibido el proyecto.

Acciones del SMSCE:
− Reporte órganos de control (18/07/2016). PGN y CGR.

Avance Físico Avance Financiero

100% 100%

Recuperación y optimización del sistema de acueducto San Antero

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Construcción del terminal de transporte de categoría IV en el Municipio de Uribia

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, 

Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Ubicación: Municipio de Uribía (La Guajira).
Valor total: $7.944 Millones Valor SGR: $7.944 Millones
Entidad Ejecutora: Departamento de La Guajira.
Sector: Transporte. 
Contratista principal: Unión Temporal TERMINAL 2013
Contratista interventoría: Consorcio Applus Gestión Social
Beneficiarios: 62.600
Beneficio Esperado: Mejorar las condiciones de movilidad en el casco urbano del municipio de Uribía (La Guajira).
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− No se han adelantado gestiones para garantizar la operación y funcionamiento del terminal, pese a

que las obras se encuentran terminadas desde el 28/02/2015.
− No se ha obtenido la habilitación del Terminal de Transporte por parte del Ministerio de Transporte,

necesaria para la entrada en operación del proyecto.
Acciones de SMSCE

− Medida Suspensión de giros vigente PAP-774-16 (02/11/2016). Incumplimiento del plan de mejora.
− Reporte a órganos de control (23/10/2015).

Avance Físico Avance Financiero

100% 99,98%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR



Ubicación: Municipios de Turbaco, Bolívar
Valor total : $3.129 Millones Valor SGR: 2.119 Millones 
Entidad Ejecutora: Municipio de Turbaco
Sector: Cultura, Deporte y Recreación 
Contratista principal: Asociación de Municipios del Sinu (ASOSINU) 
Contratista interventoría: Asociación de Municipios Solidarios y Sostenibles - AMUSSIM
Beneficiarios: 69.228
Beneficio esperado: Mejorar la Infraestructura y suplir la carencia de escenarios deportivos adecuados para la practica del deporte, la recreación
y el esparcimiento en sus modalidades básica en forma eficiente y oportunas con canchas diseñadas técnicamente.
Suspendido indefinidamente, abandonado o con retrasos injustificados y deficiencias técnicas

Avance Físico Avance Financiero

94,64% 98,30%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Construcción complejo deportivo de Turbaco (primera fase)

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y 

Evaluación a 30 de junio de 2017

• Retrasos injustificados:
- No se evidencia un plan de contingencia con el cual la entidad supere los retrasos en la ejecución del

proyecto.
- Retrasos en la ejecución de 1 año por ajustes a diseños estructurales al igual que reubicación de las

graderías y la cancha de futbol.
- Fisuras de consideración en las placas de concreto de la cancha de futbol

• Deficiencias Técnicas
₋ Ausencia de ensayos de laboratorio de concretos.
₋ Fisuras de consideración en las placas de concreto de la cancha de futbol

• Deficiencias en la labor de supervisión e interventoría:
− Deficiencias no alertadas por la interventoría y sin gestiones por parte de la supervisión.

• Acciones SMSCE
- PACS -142-16
- Reporte a órganos de control (PGN y CGR). (24/02/2016)



Ubicación: Isla Tierra Bomba - Cartagena
Valor total: 25.281 Millones Valor SGR: 25.281 Millones 
Entidad Ejecutora: Alcaldía de Cartagena
Sector: Ambiente y  Desarrollo Sostenible
Contratista principal: : RAHS INGENIERIA S.A.S, 
Contratista interventoría: AFA CONSULTORES Y CONSTRUCTORES S.A
Beneficiarios: 6.663
Beneficio esperado. Construcción de protección tendiente a recuperar la línea de costa de la isla Tierra bomba: 10 estructuras más una protección
marginal : 7 espolones y 3 rompeolas, acompañadas de un relleno artificial de arena de 20 m de ancho y Un (1) muro de protección marginal.
Insuficiencias y/o deficiencias técnicas graves y retrasos significativos injustificados

Avance Físico Avance Financiero

28.57% 55.49%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Prevención del fenómeno de erosión en la isla Tierra Bomba

Retrasos significativos injustificados
− El proyecto presenta suspensión de obras vigente por medida impuesta por CARDIQUE producto de los

cambios en las especificaciones de diseño de las estructuras, a la fecha la medida fue levantada por la ANLA
pero la entidad ejecutora no ha reiniciado obras.

Insuficiencias y deficiencias técnicas graves
Incertidumbre en:
− Actividades y estructuras incluidas en el proyecto sometido a consideración de la ANLA y nuevas estructuras

construidas por el Distrito de Cartagena efecto de las obras realizadas (nuevas modelaciones y estudios).
− Relleno Hidráulico: en estudio material contaminado (opción material de cantera).
− Permisos y concesiones: Licencias ambientales, medidas ambientales adicionales, Órdenes específicas

dadas por la Autoridad Ambiental, Plan Operativo, reprogramación y plan de contingencia, claridad en
entregables.

Acciones SMSCE:
− Procedimiento Administrativo Correctivo y Sancionatorio (PACS-168-17) Formulación de cargos.
− Medida de suspensión de giros vigente (PAP 921-17) Peligro Inminente.
− Reporte a órganos de control (PGN, CGR) (18/03/16), (03 y 23/02/17), (FGN 23/02/17).

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, 

Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Construcción de la estación de bombeo, sistema de tratamiento y producción de agua potable

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 

30 de junio de 2017

Ubicación: Zona de expansión industrial del casco urbano del municipio de Uribía. 
Valor total: $3.800 Millones Valor SGR: $3.800 Millones 
Entidad Ejecutora: Municipio de Uribia. 
Sector: Vivienda, Ciudad y Territorio - (vivienda y desarrollo urbano - agua potable y saneamiento básico)
Contratista principal: Empresa de Acueducto, Alcantarillado y Aseo de Uribia “A.A.A. S.A.S. E.S.P.” 
Interventor: Juan Andrés Castro Hernández 
Beneficiarios: 800
Beneficio esperado: Cobertura, en el suministro de agua potable, en la zona de expansión industrial del municipio de Uribía. 
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− Proyecto terminado el 11 de abril de 2016 no se encuentra operando, carece de plan de sostenibilidad

y mantenimiento que aclare a través de que fuente financiera se va a garantizar el flujo de recursos
necesarios y los factores técnicos requeridos para la puesta en marcha del proyecto.

− Se estima que el valor mensual de la operación será de $183 millones, mientras que en la “Valoración
de ingresos y beneficios” se espera recaudar mensualmente $6 millones.

− La Entidad Ejecutora esta realizando actividades para la puesta en marcha y operación del proyecto,
además espera financiar la operación a través de la Empresa A.A.A. de Uribia S.A.S E.S.P y con recursos
propios del municipio.

Acciones de SMSCE
− Reporte a órganos de control (20/06/16).

Avance Físico Avance Financiero

100% 100%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR



Fortalecimiento planes integrales de salud preventiva en el Departamento

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, 

Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

Ubicación: 52 Municipios del Departamento de Boyacá
Valor total: $ 53.425 millones    Valor SGR:  $16.227 millones
Entidad Ejecutora: Departamento de Boyacá
Sector: Salud
Contratista principal: E.S.E de los municipios de Boyacá
Beneficiarios: 872.044
Beneficio Esperado: Mejorar la calidad de vida de la población boyacense a través de la implementación de estrategias de atención primaria en salud
Retrasos significativos injustificados

Avance Físico Avance Financiero

54% 88%

Fecha de corte: 15/11/2017

*Fuente: Base Gesproy

Retrasos significativos injustificados
− El proyecto debió terminar en octubre de 2016.
− Dificultad para la consecución de profesionales, retrasos en procesos de inducción, transición y

adopción de cambio de gobierno.
− Durante lo corrido del año 2017 no se han ejecutado actividades.

Acciones de SMSCE:
− Reportes a órganos de control (02/08/2017).
− Plan de mejora en seguimiento.



Ubicación: Vélez, Santander
Valor total: $2.782 Millones Valor SGR: $2.782 Millones 
Entidad Ejecutora: Departamento de Santander
Sector: Salud y Protección Social
Contratista principal: Unión Temporal Hospital de Vélez
Contratista Interventoría: Unión Temporal Hospitales de Santander
Beneficiarios: 18.200
Beneficio esperado: Dotar al E.S.E. Regional del municipio de Vélez de una infraestructura adecuada para la prestación de los servicios de salud,
correspondientes a la construcción de sala de partos, quirófanos, apoyo diagnóstico, hospitalización y terminación y acabados del área de urgencias.
Retrasos significativos injustificados:

Avance Físico Avance Financiero

25,03% 49,78%

Fecha de corte: 11/09/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Ampliación y Remodelación de la ESE Hospital de Vélez, Santander

• Retrasos significativos injustificados:
− El proyecto después de iniciar el 13 de septiembre de 2013 ha presentado 6 suspensiones por 1

año y 8 meses. En ejecución 11 meses y 17 días tiempo en el cual sólo se ha ejecutado el 25% de
las actividades que hacen parte del proyecto.

− No se contó con el concepto de viabilidad emitido por el Ministerio de Protección Social para su
ejecución. Actualmente se encuentra suspendido por trámite de este concepto.

− La supervisión del proyecto se pronunció sobre la viabilización de ajustes necesarios, situación
que se encuentra en trámite por parte de la entidad ejecutora.

• Acciones SMSCE:
− PACS-043-17 en formulación de cargos.
− Reporte órganos de control (13/11/2015), (09/09/2016).

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, 

Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación: Belén de los Andaquíes, Curillo, El Paujil, Milán, Solita
Valor total: $25.382 Millones Valor SGR: $25.140 Millones 
Entidad Ejecutora: Municipio de Solita                 
Sector: Vivienda, Ciudad y Territorio     
Contratista principal: Unión Temporal Viviendas Solita (Fundación Edificar De Colombia Funecol y Carlos Uribe)
Contratista interventoría: Andrés Fernando Román Peñalosa
Beneficiarios: 3,600
Beneficio esperado: Mejorar las condiciones de vivienda deficitarias en los municipio de Solita, Currillo, Belén Milán y Paujil.
Retrasos Injustificados y Deficiencias e Insuficiencias Técnicas.

Retrasos injustificados:
 Retraso del 55,80%, a la fecha de la visita de seguimiento (25/02/216), habían transcurrido 684 días, con una

ejecución del 24,51%, estando pendiente 45 días para ejecutar el 75,41%.
Deficiencias técnicas: 
 En los muros se aprecia acero expuesto, deficiencias en la pega de ladrillos, presencia de oxido en estructuras

metálicas, espacios entre muro y tejas de cubierta, acabados deficientes y muros de patios desalineados.
 En los municipios Belén de los Andaquíes, Curillo y Solita, la urbanización no cuenta con el colector final.
 El representante de la interventoría, manifiesto que no continuará con la ejecución del contrato.
 En el municipio de Milán, el contratista de la obra debe realizar la modificación de la implantación inicial y

hacer la presentación de los planos definitivos.
Acciones del SMSCE:
 Reporte a órganos de control (PGN y CGR) el 23/05/2014; 7/06/2016 y 3/02/2017
 Plan de Mejora Incumplido.
 Suspensión Preventiva de Giros (PAP-1365-16 del 16/01/2017), medida vigente.

Avance Físico Avance Financiero

16,47% 45,54%

Fecha de corte: 30/06/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017

“Construcción de viviendas de interes para familias vulnerables de Solita”



Desarrollo de Soluciones Energéticas Híbridas para abastecimiento de Energía Eléctrica

Ubicación: Municipio de Leticia y Puerto Nariño
Valor total: $26.878 Millones Valor SGR: $26.878 Millones
Entidad Ejecutora: Departamento del Amazonas
Sector: Minas y Energía 
Contratista principal: Consorcio Amazonas
Contratista interventoría: Asociación de Ingenieros Universidad Militar Nueva Granada
Beneficiarios: 3.206
Beneficio esperado: Mejorar la eficiencia en la prestación de servicio de energía eléctrica en el Departamento del Amazonas.
Retrasos Significativos Injustificados, Falta de Sostenibilidad y/o Funcionalidad

Avance Físico Avance Financiero

58% 72%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de Septiembre de 2017

Retrasos  injustificados
-El avance físico del proyecto a diciembre/2016 es del 58,36%; desde el 26/12/2016 tanto el contrato de obra 
como el de interventoría fueron suspendidos sin que las obras se encuentren terminadas. 
-El retraso es motivado principalmente por ajustes a los diseños iniciales, no obstante, no se evidenció 
información relacionada con modificaciones a los diseños. 
-Desde el inicio del proyecto incluyendo las suspensiones y prorrogas (hasta junio de 2017) han transcurrido 20 
meses superando el plazo inicial del proyecto en un 230%. 
Falta de Sostenibilidad y/o Funcionalidad
-Se desconoce quién será el encargado de la operación y sostenibilidad del proyecto. 
-No se tiene permiso o autorización formal para hacer la conexión del sistema de fotovoltaico a la red eléctrica 
existente en las 3 comunidades.
Acciones SMSCE
−Reporte a órganos de Control (PGN y CGR) el 31/01/2017
−Suspensión de giros –PAP-1368-16 (Peligro inminente). Levantamiento Parcial 03/11/2017. 
−PACS-157-17, Indagación preliminar



Ubicación: Neiva
Valor total: $28.884 Millones Valor SGR: $12.684 Millones
Entidad Ejecutora: Municipio de Neiva
Sector: Cultura, deporte y recreación
Contratista principal: Consorcio Estadio 2014 
Contratista interventoría: Consorcio Interventoría Estadio 2014
Beneficiarios: 333.116
Beneficio esperado: Adecuación, recuperación y rehabilitación del estadio, con el fin de cumplir con las exigencias mínimas de las normas
estructurales NSR - 10 y FIFA para este tipo de escenarios deportivos.
Retrasos significativos injustificados, deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves, falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Retrasos significativos injustificados
− Suspendido indefinidamente desde el 20/08/2016, por motivo del siniestro presentado el 19/08/2016.

Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves
− Malla electrosoldada a la vista, deficiencias en la mampostería, fisuras en pisos, muros y tapas de los cárcamos.
− El 19/08/2016, una parte de la estructura de la tribuna occidental colapso al momento de realizar el vertido del

concreto a la estructura de graderías en voladizo, por lo que no se ve garantizada la calidad y estabilidad.
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

− Deficiencias en la formulación que generó modificación en las actividades y sus cantidades, ocasionando que
con los recursos actuales no se logre cumplir con el objeto y alcance del proyecto.

− No se ejecutarán obras de urbanismo, iluminación del campo de juego, pintura general, silletería y rampa de
evacuación localizadas en los costados sur y norte.

Acciones del SMSCE
 Reporte a órganos de control (PGN y CGR). (18/03/2016), (23/08/2016), (13/12/2016).
 Medida de suspensión de Giros Vigente (PAP-778-16) Peligro inminente.
 Proceso Correctivo y Sancionatorio Vigente (PACS-323-16).

Avance Físico Avance Financiero

82,4% 78,14%
Fecha de corte: 15/11/2017 

Fuente: GESPROY-SGR

Adecuación y remodelación estadio de fútbol Guillermo Plazas Alcid

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, 

Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación: Área urbana Municipio de Trinidad
Valor total: $2.388 Millones Valor SGR: $2.388 Millones 
Entidad ejecutora: Municipio de Trinidad
Sector: Agua potable y saneamiento básico
Contratista principal: Agua Vital Trinidad S.A ESP
Contratista interventoría: Unión Temporal Inter-aguas Trinidad 2013
Beneficiarios: 6.776
Beneficio esperado: Mejorar la calidad del agua suministrada a la población mediante la optimización de la planta de tratamiento de agua 
potable.
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad, retrasos significativos injustificados, deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves.

Avance Físico Avance Financiero

23% 52%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

“Construcción planta tratamiento agua potable Trinidad”

Falta de sostenibilidad o funcionalidad :
− Falencias en la formulación del proyecto por cuanto fueron insuficiente las cantidades de obra

presupuestadas para dar cumplimiento con el objeto y alcance del proyecto.
− Actividades por ejecutar; falta el componente electromecánico que representa el 30% del total del

proyecto aprobado
Retrasos injustificados:

− El proyecto presenta retrasos injustificados con 12.5 meses de suspensión a causa de no contar con el
diseño y presupuesto definitivo. (Falta el componente electromecánico (capítulo 400 del proyecto
aprobado) que representa el 30% del total del proyecto

Insuficiencias técnicas graves:
− Incumplimiento de pruebas hidrostáticas.
− Motor de la bomba instalada se encuentra fuera de servicio.
− Las bandejas de aireación y canaletas no cuentan con pintura ni anticorrosivo.

Acciones de SMSCE:
− PAP 006-2017 Medida vigente, Resolución 973 de 5/04/2017.
− Reporte a órganos de control (16/07/2015 -16/09/2016).
− PACS periodo probatorioFuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y 

Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación: Departamentos Casanare-Vichada
Valor total: $ 81.967 millones Valor SGR: 
Entidad ejecutora: GENSA S.A. E.S.P.
Sector: Minas y Energía
Contratista principal: 117 contratistas
Contratista interventoría: DISREDES INGENIERIA S.A.S, Consultores Unidos SA, Borrero Ochoa Y Asociados Ltda
Beneficiarios: 81.642
Beneficio Esperado: Mejorar la cobertura, calidad, continuidad y confiabilidad del servicio de energía eléctrica en el Departamento de Casanare y
la Región del Llano
Retrasos significativos injustificados, deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves, falta de funcionalidad y/o sostenibilidad.

Avance Físico Avance Financiero

26% 34%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

“Interconexión eléctrica Casanare-Vichada Departamento de Casanare”

Retrasos significativos injustificados:
- El proyecto presenta retrasos debido a que la gestión predial aun se esta ejecutando luego de mas de 24 mese de

inicio del proyecto.
- Los diseños presentan insuficiencias técnicas, ocasionando rediseños y cambios de localización de parte de la

infraestructura propuesta.
Insuficiencias técnicas graves:
- Se evidencia deficiencias técnicas en los procesos constructivos de las cimentaciones de las torres del tramo 1.
- Se cuentan con los diseños de algunas subestaciones y equipos de ultima tecnología pero que aun no están

incluidas dentro del presupuesto aprobado.
Falta de sostenibilidad y/o funcionalidad:
- No se cuenta con los diseños de las compensaciones reactivas, necesarias en las subestaciones, que permiten la

puesta en marcha y operación del sistema.
- Falta diseñar estructuras, componentes del sistema y tramos del alcance propuesto que comprometen la

funcionalidad del sistema general.
Acciones SMSCE
- Reporte a órganos de control (13/12/2016).
- Plan de mejora en seguimiento con prórroga a Diciembre de 2017

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación: Municipio de Quibdó 
Valor total: $13.808 Millones Valor SGR: $13.808 Millones 
Entidad Ejecutora: Municipio de Quibdó
Sector: Educación
Contratista principal: Consorcio INICO
Contratista interventoría: Constructora A&C S.A.
Beneficiarios: 3.294
Beneficio esperado: Mejorar los espacios educativos que permitan prestar un mejor servicio en beneficio de la población o comunidad de las
Instituciones Educativas Rogelio Velásquez y Miguel Vicente Garrido del municipio de Quibdó.
Retrasos significativos Injustificados, deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves y falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Retrasos significativos Injustificados
− Proyecto abandonado, el contrato de obra se encuentra suspendido desde el 11/12/2015 motivado en la necesidad

de recalcular las cantidades de obra.
Deficiencias y/o insuficiencias técnicas graves

− La estructura presenta humedad por la exposición a la intemperie, se observaron goteras y vegetación.
− En el área destinada como salón de música, las vigas presentan exposición del agregado grueso y vacíos irregulares

en la superficie de concreto (Hormiguero). Las viguetas presentan hormiguero, fisuras, algunas se ven huecas y las
dimensiones no son consecuentes con los demás elementos estructurales.

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
− No se pudo cumplir la meta del proyecto, debido a las modificaciones en cantidades y especificaciones. No se tiene

garantizado la totalidad de recursos financieros para la terminación del proyecto.
Acciones del SMSCE:

− Medida de suspensión preventiva vigente (PAP-906-17). Peligro Inminente.
− Reporte a órganos de control (4/05/2017)

Avance Físico Avance Financiero

75,26% 100%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

Construcción del Mega Colegio Mia, en el municipio de Quibdó, Chocó

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, 

Control y Evaluación a 30 de junio de 2017



Ubicación: Departamento de Chocó
Valor total: $3.449 Millones Valor SGR: $3.449 Millones
Entidad Ejecutora: Municipio La Unión Panamericana
Sector:  Transporte 
Contratista principal: Eiffer Mosquera Agualimpia
Contratista interventoría: CONSTRUCCIÓN Y CONSULTAR LTDA.
Beneficiarios: 34.630
Beneficio esperado: Facilitar la intercomunicación desde las Animas hacia el Municipio de Istmina.
Retraso significativos injustificado y falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Retrasos significativos Injustificados
- Proyecto abandonado, el contrato de obras mediante el cual se ejecuta el proyecto se encuentra

suspendido desde el 19 de febrero de 2016, por ajuste en el OCAD el cual no ha sido tramitado a la fecha de
la visita

- A la fecha de la visita el avance físico del proyecto presenta un avance físico del 51.27% según el acta parcial
de fecha 15 de febrero de 2016 y tienen sólo dos meses para su terminación.

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
- Considerando que dentro del proyecto aprobado no se tuvo en cuenta la construcción de obras de

canalización y manejo de aguas lluvias que garanticen el funcionamiento adecuado de la vía y prolonguen su
vida útil en el tiempo

Acciones SMSCE:
− Plan de Mejora Incumplido
− Reporte a órganos de Control (PGN y CGR) (09/09/2016)
− Medida de suspensión de giros vigente PAP1342-16.

Avance Físico Avance Financiero

73% 76%

Fecha de corte: 15/11/2017

Fuente: GESPROY-SGR

“Mejoramiento y mantenimiento de la vía Ánimas – Istmina”

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de Junio de 2017



Ubicación: Municipio de Sahagún
Valor Total: $ 19.698 millones   Valor SGR: $ 18.151 millones
Entidad Ejecutora: Gobernación de Córdoba
Sector: EDUCACION - (Educación - Superior)
Contratista principal: Consorcio PAIN 2015
Contratista interventoría: Consorcio INTER U
Beneficiarios: 242,457
Beneficio Esperado: Incrementar la cobertura en educación superior en las región de las sabanas de los departamentos de Bolívar, Sucre y
Córdoba.
Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad

Falta de funcionalidad y/o sostenibilidad
 No se tiene definida la intervención a realizar en el auditorio y la biblioteca, espacios que hacen parte del

alcance establecido en la formulación del proyecto.
 Las estructuras existentes desde el inicio de la ejecución del contrato presentaban un mayor deterioro al

contemplado en la formulación del proyecto (grietas considerables que afectan la estabilidad de la
estructura)

 Las estructuras existentes no se encuentran ajustados de acuerdo con lo establecido en las normas
técnicas complementarias vigentes

 Se evidencia posible necesidad de recursos adicionales
 El plazo de ejecución insuficiente para la ejecución de la totalidad de las actividades pendientes.
Acciones SMSCE
 Reportes a órganos de control (30/09/2016)
 Plan de mejora incumplido

Avance Físico Avance Financiero

66% 69%

Fecha de corte: 15/11/2017

*Fuente: Avance reportado en Gesproy

Construcción de sede de la Universidad de Córdoba en el municipio de Sahagún

Fuente: Sistema de Monitoreo, Seguimiento, Control y Evaluación a 30 de Septiembre de 2017


