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1. Partes

Son partes de este contrato las

Sus representantes legales que igualmente se identifi
" quienes aqui actlan debidamente facultados por
competentes de ta persona juridica representada y
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personas juridicas que abajo firman a traves de
can al final de este escrito,
los ‘6rganos sociales
a quienes, en adelante, para

los fines de este documento, se conocerd simplemente como *LAS PARTES” de

manera conjunta o “LA PARTE", en referencla a cada uno de elios de manera
individual. ! . :

ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CONSIDERAGYONES:

- A la fecha de firma del presente escrito se encuentra en, ejecucion la fase

denominada “Acreditacion” dentro del proceso de compraventa (en adelante
la Compraventa o el Proceso) de las sociedades. denominadas CAFESALUD
EPS S.A. (en adelante CAFESALUD) y ESTUDIOS E INVERSIONES MEDICAS
S.A - ESIMED S.A. (en adelante ESIMED), en los términos del documento

titulado “REGLAMENTO  DE ACREDITACION Y VENTA DE LOS ACTIVOS,

)

PASIVOS Y CONTRATOS DE CAFESALUD EPS S.A. Y DE LAS ACCIONES DE
ESTUDIOS E INVERSIONES MEDICAS S.A. - ESIMED S.A (en adelante “El
Reglamento”) todo ello en el marco del proceso de diquidacion de la
organizacion denominada SALUDCOOP ENTIDAD PROM JTORA DE SALUD
ORGANISMO COOPERATIVQ (En adelante Ia Liquidacién®).

. LAS PARTES han adelantado reuniones relacionadas con 12 intenclén inicial,

expresada por cada uno de los aqui firmantes, respecto del eventual interés
que podrian tener en participar de la Compraventa, ‘para lo cual se
presentarian bajo la figura de Consorcio {en adelante “El Consorcio”), en los
términos establecidos en el numerat 3.15 del Reglamento.:

El presente acuerdo busca regular las relaciones entre un conjunto de
personas que tienren como denominador -comin la condicién de ser
Acreedores de las Empresas del Grupo Saludcoop y por ello, se trata de un
grupo heterogénec de organizaciones que a traves de este documento
intentan- alinear sus intereses, como acreedores, de manera tal que puedan
presentar una propuesta en el Proceso,

- Los Acreedores asi reunidos pretenden, mediante Ja oferta que presenten

en el proceso de Compraventa, proponer un mecanismo:a través del cual
Sus acreenclas puedan ser consideradas. como: parte del precio de. las
acciones, de manera tal que dicha oferta plantee una ;Solucién integral,
donde las empresas vendidas queden en manos de experimentados actores
del sector salud v que, al mismo tiempo, no se burlen las acreencias de
estas organizaciones por parte de quien adquiera, dada et alto riesgo de@
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afectacion institucional que esto puede significar paraicada uno de los
‘Acreedores. ' ’

5. En todo caso, los abajo firmantes han buscado generar un grupo de las mas

- altas calidades empresariales, cientificas y académicas y por ello han
acordado unas condiciones minimas para participar det Consorcio que mas
adelante se regula, dichas condiciones son: a) Quien participe debe tener
condicidn de acreedor del Grupa Saludcoop. b) La cuantia de 13 acreencia
o debe ser inferior a CINCO MIL MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS
(COP$5.000.000.000,00). c) Ningln participante 0 sus empresas podrén
tener vigentes sanciones por delitos -como lavado de activos o
enriquecimiento ilicito ni por actos contrarios a la competencia en el
mercado; d) Cada participante deberd hacer un aporte inicial de DOS
MILLONES DE PESOS COLOMBIANOS (COP$2.000.000,00). :

6. El interés de los Acreedores corresponderfa especificamente 2 la posible
compra por parte del Consorcio de las acciones tanto de CAFESALU
(Contributive y subsidiado) comao de la sociedad ESIMED. :

7. Para los fines anunciados cada una de las partes ha revisado el contenido
del Reglamento y ha evaluado la posibilidad de cumplir con los requisitas
alli establecidos para participar bajo la modalidad de Consorcio,
encontrando que resultaria posible su participacion en los términos vy
condiciones que mas adelante se establecen en este documento.

8. Visto eso, mediante el presente escrito, las Partes pretenden regular su
participacién en cada una de las etapas plasmadas en el Reglamento vy fijar
las normas bdsicas de gobterno de la nueva sociedad que se constituya para
la adquisicion de CAFESALUD y ESIMED, en caso de que la propuesta que
se presente sea exitosa y se obtenga la adjudicacion.

Como consecuencia de lo anterior, las partes han decidido obligarse, segin las
siguientes

CLAUSULAS

PRIMERA. OBJETO. Medjante este documento las Partes expresan su voluntad de
presentarse como interesados para la compra de las acclones de las sociedades
denominadas CAFESALUD EPS S.A. y ESTUDIOS E-INVERSIONES MEDICAS S.A. -
ESIMED S.A. bajo la modalidad de Consorcio. Este documento constituye un
acuerdo previo entre las Partes tendiente a regular las condiciones para la
ejecucion de cada una de las etapas del Proceso, en los térmings establecidos en
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veinte paquetes accionarios.

7. Cada Acreedor deberd hacer un aporte no reembolsable, de DOS (2) MILLONES

DE PESOS para los gastos iniciales en el proceso de acreditacion, pagaderos a la
fecha de firma de este escrito.

8. Cada Acreedor debera hacer un segundo aporte, no reembolsable, para gastos,
por cuantia de DIEZ MILLONES DE PESOS, en caso de que el consorcio sea
reconocido como Interesado Acreditado y reciba la respectiva invitacién. Dicho
aporte tendrd por fin financiar los costos de. debida diligencia, evaluacién del :
informe vy elaboracidn de la oferta, Este aporte se entregara al representante legal
del consorcio a més tardar al dia habil siguiente a la fecha en que sea informado
el Consorcio de haber sido reconocido como interesado acreditado. Con dichos
recursos se pagara el valor de la asesoria de fa Banca de inversion ESFINANZAS
S.A. én este proceso y de la firma de abogados ROCHA LAVERDE & ASOCIADOS

SAS, conforme con la propuesta presentada por ellos y aceptada por los aqui
firmantes. :

9. Cada Acreedor reconoce que al final del proceso, en caso de que el Consorcio
sea beneficiario de una adjudicacion, deberd pagarse comisiones tantaailarBanca,
deslnversion LAZARDCOLOMBIATSAS 7en los términcs que constan en el
reglamento como - \ ~'ROCHA™ LAVERDE &
ASOCIADOS SAS por cuantia maxima de hask ;
pague por las acciones, incluyendo en el célculo de dicha cifra,
precio, tomando en consideracion todos fos componentes que lo conformen, entre
ellos, los valores que se desembolsen directamente al vendedor a titulo de pago,
los valores que se compensen de las acreencias mencionadas o los valores
correspondientes al pasive del vendedor que se asuman. tas Partes, desde ya
autorizan al Representante Legal del Consorcio a pagar estos valores de los
recursos que cada uno de ellos entregue para la adquisicion de las acciones
adjudicadas, pago que debera hacerse conjuntamente con el de las acciones, para
fo que suministrarén los recursos regueridos. ES posible que una vez acreditados
se acuerde, por los integrantes del consorcio, agruparse con otros interesados
acreditados para la presentacién de la oferta final. De llegar esto a darse, las
condiciones relacionadas con las comisiones anteriormente mencionadas y los
servicios de los asesores se mantienen vigentes sin modificacién alguna, pero Ia
comisién se calculard sobre el porcentaje que finalmente tengan los consorciados
aquf firmantes en el consorcio final. .

10. Aungue para la acreditacion la experiencia exigida que se presente
corresponda a un solo proponente, en virtud de lo establecido en el reglamento y E tha
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€l Reglamento, hasta ta eventual adjudicacién,
acciones adquiridas y la requiacién de [as prim
la sociedad que de este Proceso pueda surgir,

incluyendo en ello el recibo de las
eras etapas de funclonamiento -de

Son reglas basicas de participacién en este acuerdo lzs siguientes:

1. La condicién basica para participar es tener el caracter de Acreedor de las
empresas dei grupo Saludcoop,

2. La cuantia de dichas acreencias debers ser superior a CINCO MIL MILLONES
DE PESOS COLOMSBIANGS (COP$5.000.000.000,00). :

3. En caso de que el Consorclo sea beneficiario de cuaiquier adjudicacién, cada
uno. de los aqui firmantes se obliga 2 aportar Iz suma equivalente a dividir
CUATROCIENTOS MIL MILLONES entre el nimero de participantes reales, a titulo
de capital suscrito, para constituir la Sociedad que adquirira las acclones. Para
este fin, dada |a condicién de acreedor; cada uno de los firmantes podra pagar {a
parte que susctiba mediante la cesion a favor de la Sociedad de 1a cuenta por
cobrar a CAFESALUD por cuantia maxima de VEINTE MIL MILLONES DE PESOS
COLOMBIANOS: (COP$20.000.000.000,00) o el valor que resulte de Ia formula
antes descrita, isiempre que se cumplan las siguientes condiciones: a) que estas
correspondan éspecificamente z Ia empresa CAFESALUD EPS b) que dichas
acreencias sean obligaciones claras, expresas y exigibles, reconocidas en el
cuarto de datos, y queden en cabezs de la NEWCO al fina! del proceso de
compraventa, ¢} Que desde el punto de vista juridico, conforme con el contenido
de la propuesta que se presente Y los acuerdos a que se llegue con CAFESALUD
como titular del Ias acciones vendidas, sea posible hacer ol pago de las acclones
adquiridas mediante la compensacién de la obligacion de pago por las acciones
frente a la deuda que tenga esta frente al firmante.

I
4. . En cas0 de que las acreencias sean inferiores a los VEINTE MIL MILLONES
DE PESOS COLOMBIANOS (COP$20.000.000.000,00), el accionista pagara el

saldo para completar su aporte a la Sociedad (pago de las acciones suscritas) en
un piazo méxin'go de 6 meses, :

Bise La Sc}ciedad tendrd un maéximo de veinte (20) cupos accionarios,
entendlendo por tales Jos paquetes de acciones que se pueden -liegar a asignar a
una sola persona juridica o grupo empresarial, es decir, no tendrd mas de veinte

acclonistas y todos los accionistas deberdn ser personas jurfdicas acreedores de
Saludcoop. .

6. Un solo grupo econémico o eémpresa no podrd suscribir mas de uno de los

2)
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dicha situacion se refieje en el Consorcio dond
participacién acorde con el Reglamento, las participaciones de cada uno de los
Acreedores en La Sociedad seran iguales, correspondiendo a cada uno de elios
una participacion accionaria igual,” resultante de dividir el nimero de acciones
entre el numero de participantes. Ningun participante podrd’ tener 'una
participacién mayor pues el objeto es la constitucidn de un medelo plural de
administracion y de gobierno corporativo que garantice por sobre todo el
cumplimiento del objeto social de aseguramiento publico.

e deberd aparecer con un 50% de

SEGUNDA. OBLIGACIONES DE LAS PARTES. Cada una de las Partes se obliga a
dar lectura detallada al contenido def Reglamento vy a realizar todos los actos
tendientes & que se pueda constituir de manera efectivs el Consorclo, acreditarlo,
efectuar el proceso de debida diligencia, presentar la respectlva oferta irrevocable
a nombre del Consorcio v, en caso de que Ja oferta resulte triunfadora (referido
en adelante como adjudicacidn), constituir la sociedad que serd titular de las

acciones, reciblr las acciones y dar continuidad a |a operacion de la empresa
adquirida. De forma enunciativa estos actos incluyen; : 3

@) El recaudo y presentacién de todos los documentos que. a cada parte le
corresponda, segtin sea exigido en el Reglamento, incluyendo en esto, sin excluir
otros, poderes, certificacienes y estados financieros auditados,

b} La suscripcidn de los documentos requeridos en el marco del Proceso, sean
estos los anteriormente enunciados, cualquier otro que figure en el Reglamento o
aquellos necesarios para Ja constitucion del Consorcio o para la aplicacion de las
reglas que mds adelante se sefialan en caso de adjudicacién. ?

¢) La contribucién, en proporcidn a su participacion, en todos los gastos gue se
causen como consecuencia de !a participacién en el Proceso.

d) Aportar, en proporcién a su participacion, en lo que sea requerido para que el
Consorcio pueda obtener la-Garantia de Seriedad de |a Oferta de que trata el
numeral 8.5. del Reglamento, incluyendo en esto las garantias que exija la
aseguradora vy los costos del sequro. Cada parte se hace responsable frente a las
otras de la seriedad de la oferta que se presente en el Proceso e indemnizard a

las otras partes en caso de que no cumpla con los compromisos Y como
consecuencia de ello se haga efectiva la pdliza.

TERCERA. CONSORCIO. Segin se ha expresado 1a modalidad de participacion
elegida por las partes en el Proceso serd el Consorcio. El ANEXC 1 de este
contrato contiene el proyecto de documento a usarse por las partes para la
constitucion del mismo. Los aportes de cada uno de los Consorciados seran asi:

a. Un aporte no reembolsable, de DOS (2) MILLONES DE PESQOS para los gastos

iniciales en el proceso de acreditacién, pagaderos a {a fecha de firma de es;é)
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escrito.

b. segundo aporte, no reembolsable, para gastos, por cuantia de DIEZ MILLONES

DE PESOS, en caso de que el consorcio sea reconocido como Interesado
Acreditado vy reciba la respectiva invitacién. :

PARAGRAFO: Aunque el Consorcio se constitdye de manera especifica para esta
operacién, acuerdan las Partes, en su condicién de acreedores de las empresas
del Grupo Saludcoop que, en caso de que no se obtenga la adjudicacion, se
procederd a maodificar el objeto del contrato de consorcio y a ampliar su vigencia
por el tiempo requerido, de manera tal que las Partes unidas a través de esta

figura puedan actuar frente a Saludcoop, Cafesaiud y las NewCo que surjan como
un solo bloque de acreedores. : .

CUARTA. ACREDITACION: Compete al Representante Legal del Consorcio el
recaudo, elaboracién, suscripcién y presentacién oportunaz de todos los
documentos requeridos para obtener l2 Acreditacién. Una vez constituida el
Consorcic sera de responsabilidad de su representante legal 13 firma de cualquier
documento requerido para avanzar en el Proceso. Para estos fines contara con los
servicios de los asesores contratados para ello, a saber ESFINANZAS S.A. vy
ROCHA LAVERDE & ASOCIADQS SAS.

En cuanto a Capacidad financiera, las partes acuerdan que esta serd acreditada
mediante la surmnatoria de los patrimonios de cada uno de los consorciados
firmantes de este escrito.

Respecto de Experiencia en Gestidn en Salud, esta serd acreditada en c¢abeza del
consorciado que determinen el representante legal del consorcio, en todo caso los
otros consorciados igualmente entregardn las respectivas certificaciones. Para la
acreditacion se adjuntardn los documentos listados en los literales de fa clausula
6.6.2 del Reglamento. :

Aungue 1a acreditacion experiencia exigida corresponda a el consorciado elegdo
por el representante legal del consorcio, en virtud de lo establecido en el
reglamento y dicha situacidn se refleje asi en el contrato de Consorcio, las
participaciones de cada uno de los Acreedores en la Sociedad que adquiera las
acciones serdn iguales, correspondiendo a cada uno de ellos una participacion \
accionaria igual, resultante de dividir el nimero de acciones entre el nimero de
participantes, pues el objeto es la constitucion de un modelo plural de N
administracién y de gobiernc corporativo que garantice por sobre todo ot
cumplimiento del objeto social de aseguramiento publico.
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En caso de que la solicitud de acreditacién Sea respondida por. Saludcoop con la
exigencia de nuevos documentos. o requiriendo que ‘sea subsanada en algdn
sentido, corresponderd al representante legal del Consorelo proceder con lo que
corresponda de manera tal que se responda adecuadamente at requerimtento,

para lo que las Partes se obligan a brindar su apoyo y a entregar los documentos
" que hagan falta.

QUINTA: ACCESO AL CUARTO DE DATOS Y DEBIDA DILIGENCIA. En caso de que
se obtenga la Acreditacién e Invitacién de que habla el Reglamento y se permita
el acceso a2l cuarto de datos, el proceso de debida diligencia se adelantara por dos
equipes de trabajo, el primero de orden técnico, conformado por ESFINANZAS
S.A. y ROCHA LAVERDE & ASOCIADOS SAS y. €l segundo conformado por las
perscnas que designen las partes, entre ellos, HENRY ENCISO, JAVIER UEIBE,
JORGE GOMEZ, JAIME NAVARRO y JAVIER AGUDELO. -

Compete al equipo mencionado hacer el andlisis de la informacion Y proyectar un
informe dirigido a cada uno de los miembros del Consorcio donde exponga de
manera detallada la informacion relevante Y presente un concepto sobre [a
viabitidad de adquirir a las-acciones de CAFESALUD y ESIMED. Asi misma, el
concepto del equipo de trabajo deberd incluir, @ manera de -conclusion, “una
propuesta sobre la cifra a ofertar por CAFESALUD y ESIMED. Dichos conceptos y

propuesta econémica no son obligantes para et Consorcio Yy quedan sujetos a
. estricta confidencialidad. .

El informe del equipo de trabajo serd presentade a mas tardar el dia diez (10) de
marzo de 2016, para que todos los miembros del Consorcio tengan oportunidad
de analizario y pronunciarse sobre el valor de la oferta a presentar. La decision
final sobre el valor de la oferta y cualguier condicidén que se plasme en ésta sera
tomada de mutuo acuerdo entre [as Partes, por mayoria calificada, solo se
entenderd aprobadas fas propuestas que cuenten con una votacién igual o
superior al SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75%) para lo que el qudrum se
contarad no por el porcentaje que ocupe cada uno en el consorcio sino a razén de
un voto por cada una de las personas juridicas o grupos empresariales o
enconémicos representadas por los aquf firmantes. La propuesta asi aprobada es
abligante para las Partes v por ende obliga & cada uno de los aqui firmantes a
hacer el desemboiso de recursos respectivo en caso de que la oferta resulte

ganadora, es dedr, que le sean adjudicadas las acciones de ESIMED Y/O
CAFESALUD.

SEXTA. TRAMITE ANTE AUTORIDADES DE COMPETENCIA: Este tramite 'serd
desarroilado por el Representante Legal del Consorcio para lo que las Partes

©
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obligan a entregar la documentacién que pueda ser requerida.

SEPTIMA: ELABORACION DE LA OFERTA: Una vez se obtenga el informe del
equipo de trabajo de la debida diligencia, se proceders asi: a) El representante
legal del Consorcio o su suplente entregard inmediatamente copia del informe de
frabajo a cada una de las partes; b) a mds tardar dentro de los 3 dias habiles
siguientes, el representante legal del Consorcio o su suplente convocardn por
escritc 3 una reunion de las Partes, debidamente coordinada conforme con las
agendas de cada representante legal, la cual se llevarad a cabo en la ciudad de
Bogota. Las partes se obligan & asistir a la reunidn directamente o a través de
apoderados, El fin de dicha reunidn es compartir las conciusiones obtenidas de la
lectura y analisis del informe e instruir al representante legal respecto del
alcance de la oferta a presentar. En estas reuniones fas decisiones se tomaran
por mayoria calificada, solo se entendera aprobadas las propuestas que cuenten
con una votacidn igual ¢ superior al SETENTA Y CINCO POR CIENTO (75%) para
o que el qudérum se contard no por el porcentaje que ocupe cada uno en el
consorcio sino a razon de un voto por cada una de las personas juridicas o grupos
empresariales o economicos representadas por los aqui firmantes. De las
reuniones se levantara el acta respectiva. Las decisiones formalmente aprobadas
en el"curso de la reunién son de obligatoric cumplimiento para el representante
legal y su suplente quienes deberdn incluirlas en la’ propuesta en los términos
como sean aprobadas. c) La propuesta serd elaborada por el equipo de trabajo
que designen las partes para el efecto. Dicho equipo debera entregar Ja propuesta
antes del dia catorce (14) de marzo de 2016 para revisién y comentarios finales
por cada una de las partes aqui firmantes, dichos comentarios no seran
obligantes para el representante legal salvo que refieran at desconocimiento o
incumplimiento al mandato de las decisiones adoptadas en la reunién
anteriormente mencionada en esta clausuia, sin embargo estos comentarios
deberan ser tenidos en cuenta como aportes al documento final y ser incluidos en
éste en caso de ser considerado pertinente por el equipo de trabajo designado
para la eiaboracién de la propuesta. d) Corresponde al representante legal del
Consorcio hacer entrega oportuna y en debida forma de la propuesta y hacerle
seguimientc hasta obtener un resultado en el marco del proceso,

En caso de que la presentacion de |a propuesta sea respondida por Saludcoop con
la exigencia de nuevos documentos o requiriendo que sea aclarada o subsanada
en algln sentldo, corresponderd al representante legal del Consorcio proceder con
lc que corresponda de manera tal que se responda adecuadamente al
requerimiento, para lo que las Partes se obligan a brindar su apoyo a través del

falta.

equipo de trabajo antes mencionado y a entregar los documentos que hag@
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OCTAVA. ADJUDICACION. En caso de que fa pro
Consorcio resulte ganadora, corr
proceder a:

puesta presentada por el
espondera al representante legal del Consorcio

1. Constituir, antes de Ia fecha de firma, una Sociedad Por Acclones Simplificada
-SAS (en adelante la Sociedad SAS) cuya distribucidn accionaria serd un lgual
correspondiendo a cada uno el nimero de acciones que resulte de dividir el total
de acciones entre el nimero de participantes como personna juridica © grupe
empresarial o econémico. El objeto social serd |a realizacidn de cualquier acto
licito de comercio, la razén social serd igual al nombre del consorcio al que se le
afiadird la expresién “SAS”, excluyendo la palabra “Consorcio”, el término de
duracién serd indefinigo, habrs dos representantes legales, uno principal Y uno
suplente quienes serdn, iniclalmente, las mismas personas que ocupen tales

cargos en el Consorcio. En cuanta a modelo de estatutos, se usara el que consta
como ANEXO 2 de este documento. ;

2. Suscribir a nombre de la Sociedad SAS el contrato de compraventa de
acciones de CAFESALUD y ESIMED Y cerciorarse de que los pagos se hagan tanto
al vendedor como al asesor externo.

3. Recibir formalmente las acciones a nombre de la Sociedad SAS.

4. Recibir formalmente la empresa a nombre de la Sociedad SAS, para estos fines
se pacta que el primer representante legal que tendrs CAFESALUD y ESIMED serd
la Sociedad de que trata esta cldusula, como persona juridica. En el eventual
proceso de recibo de la empresa adquirida el Representante Legal serd
acompafiado del equipo de trabajo que de mutuo acuerdo deflnan las partes.

Cada una de las personas mencionadas respondera frente a las Partes por las
actividades relacionadas con e} funcionamiento de CAFESALUD y ESIMED durante
este primer perlodo, hasta tanto no se hayz definido el organigrama que de

y ESIMED y se hayan designado las
personas que ocuparan dichos cargos, -

5. Recibidas jas acciones proceder a convocar la primera asamblea de accionistas
de la Sociedad SAS, la cual deberd ocurrir a mds tardar dentro de los diez dias

habiles siguientes a la fecha de recibo. La reunién sera extraordinaria y el orden
del dia deberd incluir al menos los siguientes puntos;

equipo de trabajo designado respecto del
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recibo de las acciones y la empresa,
b) Nombramiento representante legal.

c) Definicidn de organigrama de CAFESALUD y ESIMED y nombramiento de los
cargads directivos a que haya lugar.

6. Una vez las acciones sean adjudicadas en cabeza de cada uno de los
Consorciados, el Representante Legal procedera con la liguidacion del Consorcio.

7. Recursos para el pago de las acciones: los dineros para pagar las acciones de
CAFESALUD y ESIMED, en caso de adjudicacion, serdn entregados a la Sociedad
SAS, a través de consignacion en su cuenta bancaria o transferencia electronica,
a mds tardar CINCO (5) dias habiles antes de la fecha en la que deba hacerse el
pago al vendedor. Dichos dineros ingresaran contablemente a la Sociedad SAS a
titulo de un préstamo concedido por sus accionistas, susceptible de ser
capitalizado, pagaderc por la Sociedad SAS a mas tardar en un pericdo de tres
(3)_afios, conmucargosaslassutilidadessquelierarrojela operacion de ESIMED /o
CAFESALUD ¥ i 7

NOVENA, ACUERDO DE ACCIONISTAS. La Sociedad SAS contard con un acuerdo
de accionistas cuyo contenido es el que consta en el ANEXO 3 de este contrato.

DECIMA. NOTIFICACIONES. Toda notificacién ¢ comunicacion relacionada con o
aqui acordado, su ejecucién y terminacidén, deberd hacerse por escrito a las
direcciones que constan junto a la firma de cada uno de los abajo firmantes.

Las notificaciones se entenderdn surtidas si se envian por correo electrénico a la
direccién sefialada arriba siempre que Ja misma informacién que conste en ia
comunicacidon sea enviada mediante comunicacién escrita a la direccidn que
aparece arriba. En todo casg, el contenido de las comunicaciones, se probara con
ia copla de la carta sellada por la parte que ia ha recibido.

UNDECIMA, REGLAS DE INTERPRETACION. En caso de conflicto entre lo aqui

acordado y el texto def contrato de Consorcio se atenderd preferentemente lo
aqui pactado.

DUODECIMA. ORIGEN DE INGRESQS. Cada una de las partes declara en beneficio
de la otra que sus ingresos provienen de actividades licitas v que no se
encuentran con registros negativos en listados de prevencion de lavado de activos
nacionales o internacionales, ni incurren en categoria alguna de lavado de activos
y, en consecuencia, se obligan a responder, frente a la otra parte, por todos los
perjuicios que llegaren a causar como consecuencia de 1a no correspondencia con:-:>:
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la realidad de esta afirmacién.

DECIMO TERCERA. TERMINACION DEL CONTRATO. Este contrato terminara por:

a) La exclusion del Consorcio del Proceso en cualquiera de sus etapas, salvo por
.lo previsto para Iz negociacién en bioque como acreedores,

b) La adjudicacién de las acciones en cabeza de un tercero, salvo por lo previsto
para la negociacién en bioque como acreedores, ;

¢} La terminacion del Proceso cualquiera que sea la causa.

d) La adjudicacién de Ias acciones al Consorcio, una vez se hayan cumplido todos
[0s pasos sefialados en la Cldusula octava,

En taso de terminacidn por las causales a8, b, y ¢, arriba sefialadas cada una de
las partes asumird los costos y gastos en que haya incurrido como consecuencia
de este asunto sin que tales gastos o costos deban ser repuestos o resarcidos por
cualquiera de las otras partes. En caso de adjudicacién, los costos Y gastos se
llevaran a la contabilidad de la nueva sociedad a titulo de gastos preoperativos.

Para constancia se firma por las Partes, en un ejemplar de cuyo contenido se
tomaran copias auténticas con destino a cada una de las partes, en la cludad de

Bogotd, a fos TREINTA (30) dias de! mes de ENERO del afio DOS MIL DIECISIETE%
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