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y o Desempeno Integral

Valoracion de la gestion de las administraciones municipales a partir
de informacion de 4 componentes

Gestion
Capacidad Administrativa
Desempefio Fiscal

Evaluacion del

Eficacia desempeiio Requisitos Legales
integral

Eficiencia




COMPONENTES



B FlCACIA

Estima el nivel de cumplimiento de las metas de producto, para cada
vigencia, contenidas en los Planes de Desarrollo Territoriales. Se
define a partir del porcentaje de logro entre “lo planificado” contra “lo

ejecutado’.



B EFICIENCIA

Mide la relacion entre productos obtenidos e insumos utilizados por
un municipio en el proceso de produccion de bienes y prestacion de
servicios basicos.

Permite identificar la productividad relativa de los municipios en los
sectores basicos de inversion social.



B REQUISITOS LEGALES

Evalua el cumplimiento por parte de las entidades territoriales, del
marco normativo relacionado con la ejecucion de los recursos del
Sistema General de Participaciones — SGP.



B GESTIGN ADMINISTRATIVA'Y FISCAL

Estima la capacidad administrativa y financiera de un municipio para materializar
las acciones contenidas en cada uno de los instrumentos de planificacion que
disefia. Definido a partir del promedio entre el indice de Capacidad Administrativa
y el Indice de Desempefio Fiscal.

El Indice de Capacidad Administrativa mide la disponibilidad de recursos
(humanos, tecnologicos, procedimientos y mecanismos) con que cuenta el
municipio para el desemperio de sus funciones..

El indice de desempefio fiscal evalua la gestion fiscal territorial a partir del analisis
integral de indicadores relacionados con los recursos financieros con los que
cuentan las Entidades territoriales.



. Resultados z

57% de los municipios (633) en 2014 mejoraron su Desempeno Integral frente a 2013.
En 2013 (738) municipios (67%) mejoraron en comparacion con el 2012.
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. Resultados z

Comparando 2011y 2014, 73% de los municipios (801) mejoraron su
calificacion y 300 municipios (27%) disminuyeron sus resultados.
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. Desempeo Integral 2014

10 Primeros 2014 10 Ultimos 2014 |
o Medellin 93,8 | Coérdoba San Carlos 11,1
Antioquia
ltagui 91,9 Sucre Sincé 13,8
Mosquera 91,41 Bolivar San Jacinto del Cauca 15,4
Fusagasuga o1 Cesar Pailitas 15,7
Funza 20 Sucre Guaranda 16
Madrid 89,3 L
Magdalena  Ariguiani 23
C/marca  Zipaquira 89,3
— Mahates 23,2
Sibaté 89,2
i Altos del Rosario 23,6
Tabio 88 3 Bolivar
_ Calamar 25,2
San Antonio del 38,3
Tequendama Magdalena  Nueva Granada 25,7




. Resultados Municipales por Departamento 2014
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Los municipios de Cundinamarca, Risaralda y Quindio han permanecido en el Top 5
con las mejores calificaciones durante las ultimas 3 mediciones (2012, 2013 y 2014).



. Region Centro Oriente

Y\

5 primeros

367
Mosquera (C/marca) (91,4) MU"lClplﬂs
Fusagasuga (C/marca) (91)

Funza (C/marca) (90,4)
Madrid (C/marca) (89,3)

Zipaquira (C/marca) (89,3)

5 ultimos

»  Pamplonita (N. Santander) (35,6)
» ElPlayon (Santander) (47,8)

» Floresta (Boyaca) (51,2)

» Ciénaga (N. Santander) (52,1)

»  Jordan (Santander) (53,4)




. Region Pacifica
7\

5 primeros

Palmira (Valle Del Cauca) (86,5) MU"lClplﬂs
Tulua (Valle Del Cauca) (86,1)
Corinto (Cauca) (85,1)

Pasto (Narifio) (84,8)

Puerto Tejada (Cauca) (84,8)

-

5 ultimos

»  Tumaco (Narifio) (29,8)

*  |stmina (Choco) (35,1)

»  Bagado (Choco) (47)

» Juradé6 (Chocd) (47,3)

»  Bahia Solano (Chocd) (47,8)




. Region Centro-Sur
-

5 primeros 15
Pitalito (Huila) (86.8) Municipios
Rivera (Huila) (85,5)

Gigante (Huila) (85,2)
Tarqui (Huila) (85,0)

Altamira (Huila) (84,1)

5 ultimos

»  Puerto Leguizamo (Putumayo) (34,2)
» Valle del Guamuez (Putumayo) (34,6)
»  Milan (Caqueta) (47,7)

»  Ataco (Tolima) (48,6)

» Villa Garzon (Putumayo) (50,7)




. Region Liano
7\

5 primeros

|

Puerto Ronddn (Arauca) (85,7)
Arauca (Arauca) (85)
Tauramena (Casanare) (84,9)
Acacias (Meta) (83,9)
Sabanalarga (Casanare) (83,7)

5 ultimos

* Mapiripan (Meta) (38,6)

*  Puerto Inirida (Guainia) (40,4)
»  Fuente de Oro (Meta) (53,8)

» Trinidad (Casanare) (56,9)

» Cravo Norte (Arauca) (58,3)




. Region Eje Cafetero
-

5 primeros

Medellin (Antioguia) (93,8) Municipios
ltagui (Antioquia) (89,9)

Envigado (Antioquia) (87,9)
Guatapé (Antioquia) (87,2)

Chinchina (Caldas) (86,8)

.

5 ultimos

»  Toledo (Antioquia) (34,6)

*  Nechi (Antioquia) (41)

»  Segovia (Antioquia) (49,3)

»  Caramanta (Antioquia) (50,2)
» Samana (Caldas) (50,7)




. Region Caribe
_ip f

5 primeros

196
Barranquilla (Atlantico) (87,7) MU"|C|p|03
Santo Tomas (Atlantico) (86,6)

Becerril (Cesar) (83,7)

Galapa (Atlantico) (83,5)
Cartagena (Bolivar) (82,5)

5 ultimos

*  San Carlos (Cordoba) (11,1)

» Since (Sucre) (13,8)

»  San Jacinto del Cauca (Bolivar) (15,4)
Pailitas (Cesar) (15,7)

»  Guaranda (Sucre) (16)




. Resultados por Categorias Ley 1551/12

4

A

4

4

4

Primeros
Medellin - Antioquia 93,2
ltaglii - Antioquia 91,9
Mosquera - Cundinamarca 91,4
Fusagasuga - Cundinamarca 91,0
Sibaté - Cundinamarca 89,2
Chinchina - Caldas 86,9 ]
Tabio - Cundinamarca 88,4 ]

VDY ID

Ultimos

Bucaramanga — Santander 73,5 ]

Barrancabermeja - Santander 59,8 ]
Agustin Codazzi - Cesar 30,0
Puerto Boyaca - Boyaca 56,3
Tumaco - Narifno 29,9
Istmina - Choco 35,1
San Carlos - Cordoba 11,2




. Resultados por Categorias Ley 1551/12
CATEGORIA E )

Primeros Ultimos
Medellin - Antioquia 93,8 Cartagena - Bolivar 82,5
Barranquilla - Atlantico 87,7 Bogota D.C. 77,7

Cali — Valle del Cauca 83,4 Bucaramanga - Santander 73,5




Resultados por Categorias Ley 1551/12

CATEGORIA 1))

Primeros Ultimos
ltagui - Antioquia 91,9 Floridablanca - Santander 82,5
Envigado - Antioquia 87,9 Santa Marta - Magdalena 67,5
Soacha - Cundinamarca 87,2 Cucuta — Norte de Santander 63,6
Palmira — Valle del Cauca 86,5 Buenaventura - Valle 60,5
Manizales - Caldas 86,3 Barrancabermeja - Santander 59,8




. Resultados por Categorias Ley 1551/12
CATEGORIA 2

Primeros Ultimos
Mosquera - Cundinamarca 91,4 Buga — Valle del Cauca 74,1
Funza - Cundinamarca 90,4 La Estrella - Antioquia 67,8
Chia - Cundinamarca 87,4 Monteria - Cordoba 67,6
Tocancipa - Cundinamarca 87,1 Tunja - Boyaca 62,5
Tulua - Valle del Cauca 86,1 Agustin Codazzi - Cesar 30




. Resultados por Categorias Ley 1551/12

CATEGORIA 3

Primeros Ultimos
Fusagasuga - Cundinamarca 91 La Virginia - Risaralda 78,3
Madrid - Cundinamarca 89,3 Candelaria — Valle del Cauca 7,2
Zipaquira - Cundinamarca 89,3 Duitama - Boyaca 71,2 ]
Facatativa - Cundinamarca 87,7 Barbosa - Antioquia 70,9
Acacias - Meta 83,9 Puerto Boyacé - Boyaca 56,3




. Resultados por Categorias Ley 1551/12
CATEGORIA 4

Primeros Ultimos

Sibaté - Cundinamarca 89,2 Turbo - Antioquia 63,7
Arauca - Arauca 85 Los Patios — Norte de Sant. 63,1
Ocafa — Norte de Santander 83,6 Manaure - Cesar 59,7

Galapa - Atlantico 83,5 San Diego - Cesar 41,1

Maicao - Guajira 81,7 Tumaco - Narifio 29,8




. Resultados por Categorias Ley 1551/12
CATEGORIA 5

Primeros Ultimos
Chinchina - Caldas 86,8 Providencia — San Andrés 65,4
Pitalito - Huila 86,8 Ciénaga - Magdalena 59

La Calera - Cundinamarca 86,8 Segovia - Antioquia 49,3
Tauramena - Casanare 84,9 Turbaco - Bolivar 48,9
Retiro - Antioquia 83,6 Istmina - Choco 35,1




. Resultados por Categorias Ley 1551/12
CATEGORIA 6

Primeros Ultimos
Tabio - Cundinamarca 88,3 Guaranda - Sucre 16
San Antonio del Tequendama 88,3 ;
’ ilitas - 15,7
_ Glieree Pailitas - Cesar
Guatapé - Antioquia 87,2 San Jacinto del Cauca -Bolivar 15,4
El Rosal - Cundinamarca 87 Sincé - Sucre 13,8

San Francisco — C/marca 83,6 San Carlos - Cérdoba 11,1




CONCLUSIONES

LOGROS

» Mayor nivel de reporte de las entidades territoriales

« Articulacion de los tres niveles de gobierno

 Desarrollo de sistemas de informacion

«  Uso en otras mediciones como IGA e indice Competitividad Departamental.



CONCLUSIONES

RETOS

 Enfocar la medicion a la gestion orientada a los resultados. Ajuste metodologico.

* Mejorar la calidad de la informacion reportada.

» Promover el uso de la evaluacion para retroalimentar el ciclo de gestion

 Servir como insumo para el disefio de programas de asistencia técnica
diferenciados.

» Promover la transparencia y control social a través de una mayor difusion de los
resultados.
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B ETon0LoGiA

Solvencia para Dependencia

del SGP y de

pagar el servicio

de la deuda las regalias

Desempeno
Fiscal

[0; 100]

__Inversion My By  Ceneracion de
Funcionamiento Bl ahorros propios

El Desemperio Fiscal mide una serie de indicadores relacionados con los recursos financieros con
los que cuentan las Gobernaciones y Municipios para desarrollar su gestion durante cada vigencia.



B RESULTADOS MUNICIPALES

2013
2014

746 municipios mejoraron su Desempeno Fiscal en 2014 frente a |a vigencia 2013 (68%).
En 2013 (698) municipios (63%) mejoraron en comparacion con el 2012.

(2do afio de gobierno)

Municipios con

resultados
solvente

6% (64 ET)

resulta_dos
sostenible

resultados
vulnerable

resultados

riesgo
13% (144 ET)

resultados
deterioro

1% (6 ET)

27% (298 ET) 04 Bo4

v(oX: 0l sostenible

+80

deterioro 3

riesgo

vulnerable

[ ]
solvente

(3er afio de gobierno)

Municipios con

resultados
solvente

6% (70 ET)

resultagios
sostenible

34% (379 ET)

resultados
vulnerable

res_ultados
riesgo

8% (83 ET)

resultados
deterioro

0,2% (3 ET)




B RESULTADOS MUNICIPALES 2

En el ano 2014, 738 municipios mejoraron su calificacion del Desempeno Fiscal
respecto a 2011, mientras que 363 municipios (33%) disminuyeron sus resultados.

(2do afio de gobierno) (3er afio de gobierno)
Municipios con Municipios con
resultados resultados
solvente solvente
5% (55 ET) 6% (70 ET)
resultados resultados
sostenible o sostenible
27% (302 ET) ( 4 34% (379 ET)

0 4 ;_ “ £
resultados _ : o LS resultados
vulnerable deterioro vulnerable
riesgo
resultados resultados
riesgo vulnerable riesgo

16% (175 ET) ARl sostenible 8% (83 ET)
resultados ! It resultados

deterioro solvente deterioro

2% (18 ET) 0,2% (3 ET)




(i Desempeo Fiscal Municipal

10 Primeros 2011 2014 10 Ultimos 2011 2014
Rionegro - Antioquia 86,4 90,8 San Jacinto del Cauca — Bolivar 59,5 354
Cota - Cundinamarca 919 90,6 | Altos del Rosario - Bolivar 546 369
Cajica- Cundinamarca 90,0 904 | Roberto Payan - Narifio 61,1 38,9
Nobsa - Boyaca 896 90,2 | Ponedera - Atlantico 61,0 42,5
Ricaurte — Cundinamarca 79,6 88,9 | Unién Panamericana — Choco 58,2 44,2
Funza — Cundinamarca 856 882 | Toledo - Antioquia 4,7 46,4
Sopd — Cundinamarca 86,5 87,2 | Villanueva - Bolivar 56,1 46,7
Monterrey — Casanare 914 86,6 | Carmen del Darién — Choco 61,9 48,5
Tocancipa — Cundinamarca 86,1 86,5 | Guapi- Cauca 43,5 48,5
Tenjo — Cundinamarca 88,7 86,4 | SanPablo - Bolivar 47,6 49,7

Capitales

Mejor Medellin 85,5

Ultimo Mocoa: 52,9




. Desempeno Fiscal Departamental

Primeros 2011 2014 Ultimos 2011 2014
SUCRE 694 80,1 ] MAGDALENA 64,1 69,4
ATLANTICO o 606 692
R o EE 0

’ ’ 4 2
B0VACA s 13l gl AN
HUILA 72,5 76,0 , : :
GUAJIRA IR RO G
CESAR 722 757 | BOLVAR 75,3 62,5
META 72.0 751 GUAINIA 55,3 62,4
SANTANDER 73,7 75,1 SAN ANDRES 57,4 99,9
CORDOBA 73,3 74,7 AMAZONAS 48,4 99,0
RISARALDA 75,9 74,6 VAUPES 56,2 58,8
CALDAS 74,4 73,9 CHOCO 46,4 56,9
N. DE SANTANDER 73,6 73,7 PUTUMAYO 48,8 54,9
QUINDIO 74,5 73,6
CAUCA 75,3 73,4
CASANARE 14 731 Promedio Nacional
ANTIOQUIA 726 725 70 Puntos
ARAUCA 71,7 70,9




2014

ATLANTICO
CUNDINAMARCA
GUAJIRA

CESAR

META
RISARALDA
NORTE SANTANDER
CAUCA
ANTIOQUIA
MAGDALENA
CAQUETA
GUAVIARE
BOLIVAR

SAN ANDRES
VAUPES
PUTUMAYO

80,1
78,3
78,2

(9
o
)]
o
N
o

80

Desempeno Fiscal Departamentos

22 departamentos
mejoraron su Desempefio
Fiscal comparado con la
vigencia 2011.

Se destacan los avances

en gestion financiera en

Sucre, Guajira y Valle del
Cauca.



. Desempeno Fiscal Departamentos

Evolucion del Desempefio Fiscal 2000-2014 Los departamentos

750 IDF con mayores puntos
mejoraron de mejora entre 2012

700 22 Deptos y 2014 fueron: Huila

70,0

(68,7%) (6,4), Arauca (7,3) y
Chocé (9,0)

65,0

60,0

Primeros 5

55,0 departamentos en 2014

SUCRE 80,1
500 ATLANTICO 78,3
" 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 VALLE 78,1

CUNDINAMARCA 77,6
BOYACA 773

... estos avances se dan en un contexto de mejora en el
desempeno fiscal de las entidades territoriales

* Corresponde al promedio del indicador departamental



. Resultados por Categorias Ley 1551/12

CATEGORIA

‘\

Primeros
Medellin-Antioquia 89,9
Bogota D.C.-Bogota 85

Ultimos
Cartagena-Bolivar 80,6
Barranquilla-Atlantico 80,4
Cali-Valle Del Cauca 79

Bucaramanga-Santander 82,8




Resultados por Categorias Ley 1551/12

CATEGORIA 1"

Primeros Ultimos
Rionegro - Antioquia 90,8 Ibagué-Tolima 75,5
Yumbo - Valle Del Cauca 86,4 Bello-Antioquia 74,7
Barrancabermeja-Santander 85,2 Villavicencio-Meta 73,6
Envigado-Antioquia 85,2 Dosquebradas-Risaralda 72,1
ltagUi-Antioquia 83,2 Buenaventura-Valle Del Cauca 71,9




ﬂ

Resultados por Categorias Ley 1551/12
CATEGORIA

Primeros Ultimos
Funza-Cundinamarca 76,2 Buga-Valle Del Cauca 82,8
Tocancipa-Cundinamarca 76,1 Agustin Codazzi-Cesar 83,7
Mosquera-Cundinamarca 75,3 Vila D%';ﬁ:izg;me De 84,4
La Estrella-Antioquia 73,6 Pasto-Narifio 86,5
Copacabana-Antioquia 70,9 Caldas-Antioquia 88,1




. Resultados por Categorias Ley 1551/12
CATEGORIA 3

Primeros Ultimos
Cota-Cundinamarca 90,5 Florencia-Caqueta 70,3
Cajica-Cundinamarca 90,4 La Virginia-Risaralda 70,3
Sopo-Cundinamarca 87,1 Barbosa-Antioquia 72,9
Madrid-Cundinamarca 84,5 Candelaria-Valle Del Cauca 75,7
Acacias-Meta 81,7 Puerto Boyaca- Boyaca 76,3




Resultados por Categorias Ley 1551/12

CATEGORIA 4

Primeros Ultimos
Tenjo -Cundinamarca 86,4 El Zulia-Norte De Santander 60,3
Puerto Gaitan-Meta 84,6 ruerio Seniander orlede g3
La Jagua De Ibirico-Cesar 83,6 Manaure-Cesar 64,7
Puerto Colombia-Atlantico 83,6 San Diego-Cesar 66,1
Sibaté -Cundinamarca 83,2 San Cayetano-Norte de 67,9

Santander




. Resultados por Categorias Ley 1551/12
CATEGORIA 5

Primeros Ultimos
Nobsa - Boyaca 90,2 Tado - Chocd 63,8
Ricaurte-Cundinamarca 88,8 Providencia-San Andrés 67,3
Castilla La Nueva-Meta 86,4 Istmina - Chocd 67,6
Retiro - Antioquia 85,4 Segovia-Antioquia 71,1
Chiquinquira - Boyaca 85,2 Santa Rosa de Cabal-Risaralda 71,4




Resultados por Categorias Ley 1551/12

CATEGORIA 6

Primeros Ultimos
Monterrey-Casanare 86,6 San Jacinto Del Cauca-Bolivar 35,4
Nilo-Cundinamarca 85,6 Altos Del Rosario-Bolivar 36,9
Anapoima-Cundinamarca 89,1 Roberto Payan-Narifio 38,9
Cimitarra-Santander 83,2 Ponedera-Atlantico 42,5
Villa De Leyva-Boyaca 83,1 Unién Panamericana-Choco 44 1




CONCLUSIONES

 $2,1 billones de pesos generaron las entidades territoriales como superavit
en la vigencia 2014 (0,77% del Producto Interno Bruto — PIB).

* Persiste la heterogeneidad en el tamafio de las finanzas y en el desempefio
fiscal, a nivel promedio, los mejores son la region Llano (73,3 puntos) y
Centro Oriente (69,8 puntos). Puntajes mas modestos en Caribe y Pacifico
con 66,0 y 66,7 puntos respectivamente.

 Los departamentos con mejoras superiores a 10 puntos entre 2011 y 2014
fueron Sucre, Valle del Cauca, Guajira, Amazonas y Choco.

 En capitales se destacan: Medellin (84,8 puntos), Bogota D.C. (85 puntos),
Bucaramanga (82,8 puntos) y Cartagena (80,6 puntos). En contraste
Florencia (70,3 puntos), Puerto Inirida (69,4 puntos) y Mocoa (52,9 puntos)
presentan menores desempenos.



Gracilas
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